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市 第 １ 号 議 案  

今 回 の 横 浜 市 中 期 計 画 で は 、 か ね て よ り 市 会 が 強 く 求 め て き た 、 ４ 年 間 で 取 り

組 む 政 策 の 全 体 像 や ア ウ ト カ ム 指 標 な ど 目 標 の 明 確 化 を は じ め 、 政 策 ・ 施 策 の さ

ら な る 体 系 化 、 中 期 計 画 と 初 年 度 予 算 と の 連 動 、 横 浜 の 成 長 ・ 発 展 を 目 指 し た 骨

太 の 方 針 化 を 実 現 し た こ と は 大 き な 前 進 で あ る 。  

 今 後 は 、市 政 を 取 り 巻 く 環 境 が か つ て な い 速 度 等 で 変 容 し て い く 中 に あ っ て も 、

現 状 の 課 題 解 決 に 取 り 組 み な が ら 、「 市 民 生 活 の 安 心・安 全 」と「 持 続 的 な 成 長・

発 展 」 を 力 強 く 前 に 進 め る こ の 中 期 計 画 を 実 現 す る た め の 実 行 力 が 求 め ら れ る 。  

 そ の た め に は 、 二 元 代 表 制 の 下 、 本 市 会 と 市 長 等 と の 間 で 信 頼 と 緊 張 感 の あ る

関 係 を 構 築 す る こ と が 不 可 欠 で あ る と と も に 、 事 業 推 進 や 行 政 サ ー ビ ス を 担 う 職

員 一 人 ひ と り が 、 市 政 へ の 働 き が い や 市 役 所 組 織 へ の 帰 属 意 識 を 高 め る こ と が 重

要 で あ る 。  

 し た が っ て 、 中 期 計 画 の 推 進 に 当 た っ て は 、 以 下 の 事 項 に つ い て 特 段 の 対 応 を

図 ら れ た い 。  

 

１  中 期 計 画 の 推 進 は も と よ り 、 物 価 高 騰 や 昨 今 の 中 東 情 勢 に 起 因 す る 急 激 な 経

済 環 境 の 変 化 等 へ の 対 応 な ど 、 市 民 や 事 業 者 が 直 面 す る 現 場 の 声 に し っ か り と

耳 を 傾 け る と と も に 、 そ の 現 場 課 題 の 解 決 に 向 け て 、 国 等 と の 連 携 や 財 源 を 確

保 し な が ら 、 適 時 適 切 に 必 要 な 対 策 を 講 じ 、 柔 軟 に 取 り 組 む こ と 。  

 

２  中 期 計 画 の 実 現 に 向 け て 、 計 画 全 体 に 内 包 さ れ て い る 「 市 民 目 線 の 経 営 サ イ

ク ル 」 や 「 計 画 と 予 算 編 成 の 連 動 」 な ど に 着 実 に 取 り 組 み 、 計 画 の 実 効 性 を 高

め る こ と 。 そ の 際 、 デ ー タ に 基 づ く 計 画 推 進 ・ 成 果 把 握 の み な ら ず 、 デ ー タ だ

け で は 測 る こ と の で き な い 市 民 の 思 い や 地 域 の 課 題 等 に も 寄 り 添 う と と も に 、

職 員 の 現 場 感 覚 ・ 経 験 も 大 事 に し な が ら 効 果 的 ・ 効 率 的 に 進 め て い く こ と 。  

 

３  横 浜 の 成 長 ・ 発 展 を 目 指 し 骨 太 の 方 針 と し て 位 置 付 け た 「 明 日 を ひ ら く 都 市

プ ロ ジ ェ ク ト 」 に 掲 げ ら れ た 取 組 は 、 雇 用 の 創 出 や 税 財 政 基 盤 の 強 化 を 図 り な

が ら 、 市 民 や 事 業 者 が 将 来 に 希 望 を 持 ち 、 次 世 代 も 横 浜 に 住 み 続 け た い と 感 じ

ら れ る 都 市 を つ く っ て い く 未 来 へ の 挑 戦 で あ る 。 そ の 実 現 に 当 た っ て は 、 従 来
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の 枠 組 み に と ら わ れ な い 大 胆 な 発 想 の 下 、 国 は も と よ り 多 様 な 主 体 と 積 極 的 に

連 携 し な が ら 、 全 庁 を 挙 げ て 取 組 を 進 め る こ と 。  

 

４  中 期 計 画 は 、 本 市 に お い て 、 市 民 生 活 や 市 内 経 済 活 動 を 支 え 、 維 持 し 、 さ ら

に 発 展 さ せ て い く 上 で 最 も 重 要 な 行 政 計 画 で あ り 、 市 長 に よ る パ ワ ー ハ ラ ス メ

ン ト 等 の 疑 い の あ る 事 案 と は 、 切 り 離 し て 審 議 ・ 審 査 す べ き も の で あ る 。 一 方

で 、 中 期 計 画 の 策 定 後 、 市 が 組 織 力 を 発 揮 し て 取 組 を 推 進 す る た め に も 、 疑 惑

の 真 相 究 明 を 進 め る と と も に 市 長 に お い て 説 明 責 任 を 果 た す こ と 。 ま た 、 議 員

が 率 先 し て 、 ハ ラ ス メ ン ト 防 止 に 向 け 、 条 例 制 定 を 含 む 取 組 の 検 討 を 進 め て い

る こ と や 、 中 期 計 画 に 「 職 員 が 働 き が い を 実 感 で き る 職 場 づ く り の 推 進 」 が 位

置 付 け ら れ て い る こ と を 踏 ま え 、 市 当 局 に お い て も 、 特 別 職 の 職 務 上 の 立 場 を

踏 ま え た 適 切 な 対 応 を 図 る た め 、 条 例 制 定 を 含 め 必 要 な 対 応 に 取 り 組 む こ と 。

こ れ ら の 取 組 等 も 含 め て 、 市 職 員 が 個 々 の 能 力 を 最 大 限 発 揮 で き 、 安 心 し 働 き

が い を も っ て 職 務 を 行 う こ と が で き る 就 業 環 境 づ く り を 推 進 す る こ と 。  


