
 

 

 

 

 

 

平平成成２２２２年年度度  横横浜浜市市病病院院事事業業会会計計決決算算（（速速報報））  

  
 この決算値は速報であり、監査委員の審査を経て市会へと上程され、認定を受けた後に確定します。 
 

市市立立病病院院のの経経常常収収支支がが改改善善      

～～市市  民民  病病  院院  ：：約約８８億億円円のの経経常常黒黒字字  

  脳脳血血管管医医療療セセンンタターー：：約約２２．．44 億億円円収収支支改改善善～～  

  
  

  

○２年連続で増収増益（４.１億円の経常収支改善） 

救命救急センターとして、重症救急患者さんを積極的に受け入れたほか、地域の基幹病院とし

て高度な急性期医療の提供に努めました。さらに、診療報酬の増額改定の影響もあり、入院収益

を中心に診療収入が大幅に増加しました。 
一方で、看護師等の積極的な確保を図ったことにより給与費等の費用も増加しましたが、収益

の増加が上回ったことにより、２年連続で経常収支が改善し、８億円の経常黒字となりました。 

 

 

 

 

 

 

○救命救急センターの開設 

 救急医療の充実を図るため、神奈川県知事からの指

定を受け、救命救急センター※を開設しました。開設

後も、引き続き初期救急から三次救急まで的確に対応

するとともに、増加した重症救急患者さんへ質の高い

医療を提供しました。 

○看護師等の確保 

救命救急センターの開設への対応や医療の質向上の

ため、医師・看護師等の積極的な確保に努めました。 

 

 

市立病院の経常収支の状況 （単位：億円)

22年度 21年度 増減額

8.0 3.9 4.1

△9.4 △11.8 2.4

△1.4 △7.9 6.5

△13.3 △15.0 1.7

(指定管理者による運営）

み な と赤 十 字 病 院

市 民 病 院

脳血管医療センター

2 病 院 合 計

市 民 病 院 

※救命救急センター 
より高度で特殊・専門医療が必要な

重症救急患者を２４時間体制で受け入

れる三次救急医療施設 

市民病院は経常収支が 4.1 億円改善し、

8億円の経常黒字となりました。脳血管医

療センターの経常収支も 2.4 億円改善し

ました。  

 

指定管理者が運営するみなと赤十字病

院は、21 年度より利用料金制を導入して

おります。 

裏面あり 

市民病院　収支概要 （単位：億円）
２２年度 ２１年度 差引 備考（主な増減理由）

174.4 160.0 14.4
入院収益 114.5 100.9 13.6
外来収益 39.1 37.8 1.3
一般会計繰入金 12.3 12.2 0.1

166.4 156.1 10.3
給与費 90.2 85.5 4.7 看護師等の確保

材料費 41.9 37.6 4.3 薬品、診療材料の使用量増

8.0 3.9 4.1

１人１日あたりの
診療単価の増

う
ち
経常収支

経常収益

う
ち

経常費用

入院･外来収益指標の推移
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○経常収支の改善（２.４億円の収支改善） 

 脳血管疾患救急医療の充実や質の高いリハビリテーションの提供に努めたほか、診療報酬の増

額改定の影響により入院収益を中心に診療収入が増加しました。また、委託業務の見直しによる

経費の縮減に努めたことなどにより、前年度に比べ経常収支が２.４億円改善しました。 

 

 

 

 

 

 

 

○脳血管疾患救急医療の充実 

 本市脳血管疾患救急医療体制のもと、救急隊との 

連携の強化・充実に努めました。 

また、脳卒中など救急患者さんの積極的な受入を 

行うとともに、ｔ－ＰＡ静注療法※の実施など、救 

急医療の充実を図りました。 

 

○リハビリテーションの充実 

 早期の在宅復帰を目指し、入院早期からのリハビ 

リテーションや休日も含めた 365 日切れ目のないリ 

ハビリテーションを実施しました。 

 

 

 

 

みなと赤十字病院は指定管理者が運営する市立病院です。21 年度からは、指定管理者が病院の

診療収益等を直接収受する利用料金制※を導入しており、横浜市の病院事業会計には、政策的医

療（救急・アレルギー医療等）に対する一般会計からの繰入金や指定管理者への交付金、減価償

却費等のみが計上されています。 

 

経常収支の状況 22年度 21年度 差引
経常収益(一般会計繰入金等） 17.4 16.2 1.2
経常費用（減価償却費、交付金等） 30.7 31.2 △0.5
経常収支 △13.3 △15.0 1.7  
                       

 

 

 

 

 

お問い合わせ先 

病院経営局 経営経理課長 谷口 尚三  Tel 045-331-1249     

 

みなと赤十字病院（指定管理者：日本赤十字社）

※利用料金制 
指定管理者制度を導入している公の

施設の利用料金について、自治体では

なく指定管理者が直接収受する制度 

脳血管医療センター 

※ｔ－ＰＡ静注療法 

脳の血管に詰まった血の塊

（血栓）を薬剤（ｱﾙﾃﾌﾟﾗｰｾﾞ）

で溶かし、脳血流を回復させる

治療法 
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脳血管医療センター　収支概要 （単位：億円）
２２年度 ２１年度 差引 備考（主な増減理由）

58.4 56.9 1.5
入院収益 30.2 28.8 1.4
外来収益 3.2 3.0 0.2
一般会計繰入金 22.6 22.6 0.0

67.8 68.7 △0.9
給与費 34.2 34.3 △0.1 給与改定による減少

経費等 12.2 12.8 △0.6 業務見直しによる減少

△9.4 △11.8 2.4

１人１日あたり
診療単価の増加

う
ち
経常収支

経常収益

う
ち

経常費用

(参考）みなと赤十字病院患者数 （単位：人)

22年度 21年度 20年度

入院患者数 196,831 197,015 176,880

１日平均患者数 539 540 485

外来患者数 251,417 248,217 237,045

１日平均患者数 1,035 1,026 975



 

横 浜 市 病 院 経 営 局

平成23年7月

市　民　病　院

みなと赤十字病院

脳血管医療センター



○市民病院
病 床 数 650床（一般病床：624床　感染症病床：26床）

併設施設 がん検診センター

○脳血管医療センター
病 床 数 300床（一般病床：300床（うち回復期リハビリ病床：91床））

併設施設 介護老人保健施設（指定管理者：社会医療法人ｼﾞｬﾊﾟﾝﾒﾃﾞｨｶﾙｱﾗｲｱﾝｽ）

病院概要及び経営指標

２２年度 ２１年度 増△減

73,924 78,689 △ 4,765

1,850 1,648 202

203 216 △ 13

40,880 36,645 4,235

40.1 47.0 △ 6.9

67.5 71.9 △ 4.4

33,695 33,818 △ 123

2,600 2,608 △ 8

139 140 △ 1

9,550 8,748 802

1,274 1,292 △ 18

834 787 47

969 847 122

259 237 22手術件数（件）

延外来患者数（人）

うち初診患者数（人）

救急患者数（人）

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

外来単価（円）

そ の 他 の 指 標

うち新入院患者数（人）

主な経営指標

１日平均患者数（人）

１日平均患者数（人）

入 院

外 来

入院単価（円）

平均在院日数（日）

病床利用率（％）

延入院患者数（人）

２２年度 ２１年度 増△減

202,268 196,305 5,963

15,265 15,196 69

554 538 16

56,626 51,418 5,208

13.2 13.0 0.2

85.3 82.7 2.6

302,694 303,833 △ 1,139

28,396 30,141 △ 1,745

1,246 1,256 △ 10

12,924 12,430 494

19,807 20,894 △ 1,087

6,511 6,779 △ 268

5,209 4,862 347

5,061 4,812 249

１日平均患者数（人）

１日平均患者数（人）

入院単価（円）

外来単価（円）

病床利用率（％）

外 来

入 院

主な経営指標

延入院患者数（人）

うち新入院患者数（人）

手術件数（件）

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

延外来患者数（人）

平均在院日数（日）

救急患者数（人）

うち初診患者数（人）

そ の 他 の 指 標

1



（単位　円）

22年度 21年度 増△減 増減率(%)

17,442,040,383 16,007,473,967 1,434,566,416 9.0

16,495,311,395 15,088,885,236 1,406,426,159 9.3

11,453,556,293 10,093,627,535 1,359,928,758 13.5

3,912,144,911 3,776,639,948 135,504,963 3.6

289,953,191 373,098,673 83,145,482 △  22.3 △  

246,748,000 236,449,200 10,298,800 4.4

592,909,000 609,069,880 16,160,880 △  2.7 △  

946,728,988 918,588,731 28,140,257 3.1

638,954,336 609,844,145 29,110,191 4.8

78,932,000 81,251,000 2,319,000 △  2.9 △  

228,842,652 227,493,586 1,349,066 0.6

22年度 21年度 増△減 増減率(%)

16,640,571,863 15,613,117,109 1,027,454,754 6.6

16,457,976,955 15,376,306,571 1,081,670,384 7.0

9,018,663,015 8,554,769,486 463,893,529 5.4

4,187,981,831 3,760,181,004 427,800,827 11.4

2,670,896,231 2,434,710,723 236,185,508 9.7

1,371,550,114 1,183,181,832 188,368,282 15.9

2,449,754,527 2,266,427,812 183,326,715 8.1

357,157,777 321,293,648 35,864,129 11.2

1,360,965,083 1,332,154,789 28,810,294 2.2

801,577,582 794,928,269 6,649,313 0.8

182,594,908 236,810,538 54,215,630 △  22.9 △  

139,204,012 175,662,837 36,458,825 △  20.8 △  

43,390,896 61,147,701 17,756,805 △  29.0 △  

801,468,520 394,356,858 407,111,662 －

801,468,520 394,356,858 407,111,662 －

 給与費

当年度純損益

 うち光熱水費

 がん検診収益

 市民病院事業費用

 医業外費用

 支払利息等

 材料費

 うち診療材料費

 市民病院事業収益

うち経常損益

 その他

 うち委託料

 室料差額収益

 減価償却費等

 一般会計繰入金

 医業費用

 一般会計繰入金

 うち薬品費

 その他

 経費等

 国・県補助金

 医業外収益

 医業収益

市民病院事業　比較損益計算書

 外来収益

 入院収益
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（単位　円）

22年度 21年度 増△減 増減率(%)

5,842,418,550 5,698,447,350 143,971,200 2.5

3,641,965,583 3,501,715,022 140,250,561 4.0

3,022,026,185 2,883,522,509 138,503,676 4.8

321,784,718 295,831,942 25,952,776 8.8

66,749,144 73,692,229 6,943,085 △  9.4 △  

231,405,536 248,668,342 17,262,806 △  6.9 △  

2,150,433,967 2,145,649,328 4,784,639 0.2

2,004,616,464 1,984,677,055 19,939,409 1.0

- 454,000 454,000 △  100.0 △  

145,817,503 160,518,273 14,700,770 △  9.2 △  

50,019,000 51,083,000 1,064,000 △  2.1 △  

24,019,000 25,083,000 1,064,000 △  4.2 △  

26,000,000 26,000,000 - 0.0

22年度 21年度 増△減 増減率(%)

6,782,328,483 6,874,000,197 91,671,714 △  1.3 △  

6,177,618,659 6,245,883,616 68,264,957 △  1.1 △  

3,424,982,579 3,431,906,049 6,923,470 △  0.2 △  

442,061,948 415,669,500 26,392,448 6.3

200,074,786 199,261,171 813,615 0.4

159,843,859 132,754,687 27,089,172 20.4

1,225,704,131 1,281,923,764 56,219,633 △  4.4 △  

231,411,745 218,721,327 12,690,418 5.8

846,131,182 849,515,656 3,384,474 △  0.4 △  

1,084,870,001 1,116,384,303 31,514,302 △  2.8 △  

482,911,417 505,217,187 22,305,770 △  4.4 △  

410,762,100 428,679,703 17,917,603 △  4.2 △  

72,149,317 76,537,484 4,388,167 △  5.7 △  

121,798,407 122,899,394 1,100,987 △  0.9 △  

939,909,933 △  1,175,552,847 △  235,642,914 －

939,909,933 △  1,175,552,847 △  235,642,914 －うち経常損益

脳血管医療センター事業　比較損益計算書

当年度純損益

 うち光熱水費

 医業費用

 支払利息等

 うち薬品費

 うち診療材料費

 一般会計繰入金

 一般会計繰入金

 医業外収益

 介護老人保健施設収益

 介護老人保健施設費用

 脳血管医療センター事業費用

 一般会計繰入金

 医業外費用

 県補助金

 材料費

 指定管理者負担金

 室料差額収益

 脳血管医療センター事業収益

 外来収益

 入院収益

 医業収益

 その他

 うち委託料

 減価償却費等

 その他

 給与費

 経費等
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（単位　円）

22年度 21年度 増△減 増減率(%)

1,743,018,476 1,622,953,849 120,064,627 7.4

324,519,818 317,958,162 6,561,656 2.1

324,519,818 317,958,162 6,561,656 2.1

1,418,498,658 1,304,995,687 113,502,971 8.7

605,112,846 628,763,416 23,650,570 △  3.8 △  

56,382,892 61,877,162 5,494,270 △  8.9 △  

713,239,801 587,909,000 125,330,801 21.3

43,763,119 26,446,109 17,317,010 65.5

22年度 21年度 増△減 増減率(%)

3,075,637,105 3,118,554,992 42,917,887 △  1.4 △  

2,123,710,557 2,136,894,161 13,183,604 △  0.6 △  

450,859,851 451,992,029 1,132,178 △  0.3 △  

441,879,556 443,007,740 1,128,184 △  0.3 △  

1,672,850,706 1,684,902,132 12,051,426 △  0.7 △  

951,926,548 981,660,831 29,734,283 △  3.0 △  

832,537,885 862,272,168 29,734,283 △  3.4 △  

119,388,663 119,388,663 - 0.0

1,332,618,629 △  1,495,601,143 △  162,982,514 －

1,332,618,629 △  1,495,601,143 △  162,982,514 －うち経常損益

みなと赤十字病院事業　比較損益計算書

当年度純損益

 みなと赤十字病院事業収益

 医業外収益

 一般会計繰入金

 一般会計繰入金

 その他

 指定管理者負担金

 国・県補助金

 医業収益

 その他

 医業費用

 交付金

 減価償却費等

 みなと赤十字病院事業費用

 経費

 支払利息等

 医業外費用
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（単位：千円）

14,833,331 15,228,981 15,049,120 16,007,474 17,442,040

13,665,668 14,175,730 14,065,435 15,088,885 16,495,311

1,167,663 1,053,251 983,685 918,589 946,729

1,455,204 1,417,736 1,376,237 1,218,914 1,231,863

14,892,148 15,533,549 15,112,072 15,613,118 16,640,571

14,408,332 14,758,190 14,742,724 15,376,307 16,457,976

412,865 432,549 369,348 236,811 182,595

70,951 342,810 0 0 0

12,134 38,242 △ 62,952 394,356 801,469

△ 58,817 △ 304,568 △ 62,952 394,356 801,469

5,479,788 5,869,923 6,079,625 5,698,448 5,842,419

3,030,796 3,296,696 3,421,244 3,501,716 3,641,966

2,151,901 2,154,684 2,169,371 2,145,649 2,150,434

297,091 418,543 489,010 51,083 50,019

2,404,495 2,348,877 2,327,091 2,258,429 2,260,041

6,764,762 7,155,356 7,446,083 6,874,000 6,782,329

6,150,691 6,093,660 6,330,386 6,245,884 6,177,619

606,250 563,191 553,833 505,217 482,911

- 498,505 561,864 122,899 121,799

7,821 0 0 0 0

△ 1,277,153 △ 1,285,433 △ 1,366,458 △ 1,175,552 △ 939,910

△ 1,284,974 △ 1,285,433 △ 1,366,458 △ 1,175,552 △ 939,910

12,700,784 13,766,991 13,880,323 1,622,954 1,743,019

11,654,526 12,416,126 12,488,452 317,958 324,520

1,046,258 1,350,865 1,341,260 1,304,996 1,418,499

0 0 50,611 0 0

1,296,710 961,941 1,012,341 946,721 929,633

14,559,330 15,326,170 15,484,911 3,118,555 3,075,638

13,539,442 14,314,317 14,368,902 2,136,894 2,123,711

1,019,888 1,011,853 1,000,490 981,661 951,927

0 0 115,519 0 0

△ 1,858,546 △ 1,559,179 △ 1,539,680 △ 1,495,601 △ 1,332,619

△ 1,858,546 △ 1,559,179 △ 1,604,588 △ 1,495,601 △ 1,332,619

 医業費用

 医業外費用

 介護老人保健施設費用

 特別損失

 介護老人保健施設収益

 事業費用

 医業費用

脳血管医療センター

 事業収益

 事業収益

 事業費用

市　民　病　院

 経常収支

事業収益に含まれる一般会計繰入金

 純利益・純損失

 経常収支

 特別損失

 医業外収益

 医業収益

事業収益に含まれる一般会計繰入金

 医業外費用

 純利益・純損失

 医業収益

 医業外収益

１８年度 １９年度 ２０年度

 純利益・純損失

事業収益に含まれる一般会計繰入金

 特別損失

 医業外費用

 経常収支

 事業費用

 医業費用

収益及び費用の推移（18～22年度）

 特別利益

１８年度 １９年度

 医業外収益

みなと赤十字病院

 事業収益

 医業収益

１８年度 １９年度 ２０年度

２２年度

２２年度

２２年度

２０年度 ２１年度

２１年度

２１年度
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（単位：千円）

22年度 21年度 増△減

1,638,036 1,601,537 36,499

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

1,231,863 1,218,914 12,949

資本的収入
（企業債償還への繰入金）

406,173 382,623 23,550

2,858,874 2,844,129 14,745

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

2,260,041 2,258,429 1,612

資本的収入
（企業債償還への繰入金）

598,833 585,700 13,133

2,226,011 2,223,250 2,761

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

929,633 946,721 17,088 △  

資本的収入
（企業債償還への繰入金）

1,296,378 1,276,529 19,849

6,722,921 6,668,916 54,005

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

4,421,537 4,424,064 2,527 △  

資本的収入
（企業債償還への繰入金）

2,301,384 2,244,852 56,532

○収益的収入：

○資本的収入：

当該年度の経営活動に伴う期間損益計算上の収入（事業収益）

投下資本の増減関連取引上の収入（固定資産取得の財源となる収入など）

一般会計繰入金の状況

合計

みなと赤十字病院

市民病院

脳血管医療センター

　平成22年度の病院事業会計における一般会計繰入金は67億円です。その内訳は、政策的医療や共済
組合追加費用などへの繰入れにより収益的収入で44億円、企業債償還への繰入れにより資本的収入で
23億円となっております。
　共済組合追加費用や子ども手当への繰入など、適切な公費負担が必要な繰入金については増加傾向
にありますが、その他政策的医療等への繰入金については、横浜市の厳しい財政状況をふまえ、より
適切な額の繰入になるよう縮減を図るなど、自立した経営に向け、徹底した経営改善に取り組んでま
いります。
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（単位　円）

22年度 21年度 増△減

79,028,762,074 80,983,596,238 1,954,834,164　 △  

72,351,994,777 75,378,274,878 3,026,280,101　 △  

71,688,595,659 74,537,702,090 2,849,106,431　 △  

 土地 15,907,750,524 15,907,750,524 - 

 建物 52,600,333,657 55,326,472,770 2,726,139,113　 △  

 その他 3,180,511,478 3,303,478,796 122,967,318　 △  

649,211,118 835,984,788 186,773,670　 △  

14,188,000 4,588,000 9,600,000

5,356,641,403 4,090,332,490 1,266,308,913

1,822,827,076 1,033,295,795 789,531,281

3,258,777,530 2,820,816,393 437,961,137

233,817,352 199,876,801 33,940,551

41,219,445 36,343,501 4,875,944

1,320,125,894 1,514,988,870 194,862,976　 △  

79,028,762,074 80,983,596,238 1,954,834,164　 △  

22年度 21年度 増△減

2,186,896,703 2,276,800,822 89,904,119　 △  

2,186,896,703 2,276,800,822 89,904,119　 △  

2,176,759,794 2,232,014,648 55,254,854　 △  

10,136,909 44,786,174 34,649,265　 △  

76,841,865,371 78,706,795,416 1,864,930,045　 △  

101,503,304,994 102,126,938,482 623,633,488　 △  

32,408,238,365 30,331,977,365 2,076,261,000

69,095,066,629 71,794,961,117 2,699,894,488　 △  

24,661,439,623　 △  23,420,143,066　 △  1,241,296,557　 △  

12,843,791,234 12,614,027,749 229,763,485

37,505,230,857　 △  36,034,170,815　 △  1,471,060,042　 △  

79,028,762,074 80,983,596,238 1,954,834,164　 △  

 欠損金

 負債・資本合計

 資本剰余金

 資本の部

 資本金

 自己資本金

 借入資本金

 預り金ほか

 負債の部

 流動負債

 資産合計

 未払金

横浜市病院事業　貸借対照表

平成23年3月31日

 貯蔵品

 その他

 固定資産

 有形固定資産

 無形固定資産

 事業投資

 流動資産

 現金・預金

 繰延勘定

 資産の部

 未収金

 剰余金

参考
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※現金支出を伴わない減価償却費を除くと、
資金収支の不足は生じません。

指定管理者が
行う病院運営
に必要な経費

給与費・
材料費 等

指定管理者が
直接収受する

利用料金
(診療報酬収入等)

入院収益・
 外来収益 等

政策的医療交付金等
指定管理者負担金

みなと赤十字病院の収支の仕組み（利用料金制）

横浜市の病院事業会計 指定管理者
日本赤十字社の会計

(収　入） （支　出） （支　出）(収　入）

国や県からの補助金

その他

減価償却費等

その他

指定管理者負担金

一般会計繰入金

政策的医療交付金等

企業債元利償還

市から
交付

　利用料金制を導入しているた
め、みなと赤十字病院を運営する
ことで発生する、診療報酬収入等
及び病院運営に係る費用は、横浜
市の病院事業会計に計上されませ
ん。

充当

参考
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