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平平成成２２１１年年度度  横横浜浜市市病病院院事事業業会会計計決決算算（（速速報報））  
  

 この決算値は速報であり、監査委員の審査を経て市会へと上程され、認定を受けた後に確定します。 
 

市市立立病病院院のの経経常常収収支支がが改改善善      

～～市市民民病病院院：：約約 44 億億円円のの経経常常黒黒字字をを達達成成～～  

  
  

  
 

○経常収支黒字回復（４.５億円の収支改善） 

 急性期病院として重症の患者さんを積極的に受け入れ、高度な医療を多く提供したことにより

診療収入等の収益が増加しました。一方で医師・看護師の増員により給与費等の費用も増加しま

したが、収益の増加が上回ったことにより、前年度の６千万円の経常赤字から４億５千万円収支

が改善し、３億９千万円の経常黒字となりました。 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

○緩和ケア病棟のオープン 

 市民病院のがん診療機能向上の一環として、がん患者さんなどの療養環境の向上を図るための 
「緩和ケア病棟」を２１年５月１日に開設しました。 
 

○救命救急センターの指定（指定日：H22.4.1） 

 さらなる救急医療の充実に向けて、より重症な救急患者さん

を積極的に受け入れるため、救急重症患者用病床の整備や救急

外来診療スペースの改修を行い、神奈川県知事から救命救急セ

ンター※の指定を受けました。 

市立病院の経常収支の状況 （単位：億円)

21年度 20年度 増減額

3.9 △0.6 4.5

△11.8 △13.7 1.9

△7.9 △14.3 6.4

△15.0 △15.4 0.4

(指定管理者による運営）
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2 病 院 合 計
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市 民 病 院

※救命救急センター 
より高度で特殊・専門医

療が必要な重症救急患者

を２４時間体制で受け入

れる三次救急医療施設 

入院･外来収益指標の推移
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市民病院は経常収支が 4.5 億円改善し

た結果、前年度の経常赤字から経常黒字に

回復しました。脳血管医療センターの経常

収支も 1.9 億円改善しました。  

 

指定管理者が運営するみなと赤十字病

院は、21 年度より利用料金制を導入して

おります。 

裏面あり 

市民病院　収支概要 （単位：億円）

２１年度 ２０年度 差引 備考（主な増減理由）

160.0 150.5 9.5
入院収益 100.9 94.3 6.6
外来収益 37.8 33.8 4.0
一般会計繰入金 12.2 13.8 △1.6 対象経費の減少

156.1 151.1 5.0
給与費 85.6 83.2 2.4 医師・看護師等の増員

材料費 37.6 34.8 2.8 薬品、診療材料の使用量増

3.9 △0.6 4.5

１人１日あたり
診療単価の増加

う
ち

経常収支

経常収益

う
ち

経常費用
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○経常収支の改善（１.９億円の収支改善） 

 脳卒中ケアユニット（ＳＣＵ）※の設置や入院直後のリハビリテーションの実施など、急性期

医療の充実を図ったことにより、入院収益などが増加しました。また、給与改定による人件費の

減や委託業務の見直しによる経費の減などにより、前年度に比べ経常収支が１.９億円改善しまし

た。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○脳卒中ケアユニット（ＳＣＵ）の設置（１２床） 

 脳血管疾患救急医療体制の充実の一環として、手厚い治療

と看護を提供する「脳卒中ケアユニット（ＳＣＵ）」を２１年

６月から段階的に開床し、１０月から１２床での運用を開始

しました。 

 
 
 
 
 
みなと赤十字病院は指定管理者が運営する市立病院です。21 年度からは、利用料金制※を導入

し、指定管理者が病院の運営収益を直接収受する仕組みになりました。そのため横浜市の会計で

は、前年度と比較して収益・費用ともに大幅に減少しましたが、経常収支額は前年度とほぼ同額

となっています。 
（単位：億円）

21年度 20年度 差引

16.2 138.3 △122.1

31.2 153.7 △122.5

△15.0 △15.4 0.4

経常収支の状況

 経常収益

 経常費用

 経常収支  
                       
 

みなと赤十字病院（指定管理者：日本赤十字社）

※利用料金制 
指定管理者制度を導入している公の

施設の利用料金について、自治体では

なく指定管理者が直接収受する制度 

脳血管医療センター
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※脳卒中ケアユニット（ＳＣＵ）

脳梗塞、脳出血又はくも膜下 
出血の急性期の患者さんに対し 
て、専門の医療チームにより、 
手厚い医療を提供する病床 

(参考）みなと赤十字病院患者数 （単位：人)

21年度 20年度 差引

入院患者数 197,015 176,880 20,135

１日平均患者数 540 485 55

外来患者数 248,217 237,045 11,172

１日平均患者数 1,026 975 51

脳血管医療センター　収支概要 （単位：億円）
２１年度 ２０年度 差引 備考（主な増減理由）

57.0 60.8 △3.8
入院収益 28.8 27.8 1.0
外来収益 2.9 2.4 0.5
一般会計繰入金 28.4 29.0 △0.6 対象経費の減少
施設運営事業収益 0.0 4.4 △4.4 利用料金制導入による減少

68.7 74.4 △5.7
給与費 34.3 35.8 △1.5 給与改定による減少

経費等 12.8 13.2 △0.4 業務見直しによる減少
指定管理者交付金 0.0 4.4 △4.4 利用料金制導入による減少

△11.7 △13.6 1.9

１人１日あたり
診療単価の増加

う
ち

経常収支

経常収益

う
ち

経常費用
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横 浜 市 病 院 経 営 局

平成22年7月

市　民　病　院

みなと赤十字病院

脳血管医療センター



○市民病院
病 床 数 650床（一般病床：624床　感染症病床：26床）

併設施設 がん検診センター

○脳血管医療センター
病 床 数 300床（一般病床：300床（うち回復期リハビリ病床：91床））

併設施設 介護老人保健施設（指定管理者：社会医療法人ｼﾞｬﾊﾟﾝﾒﾃﾞｨｶﾙｱﾗｲｱﾝｽ）

病院概要及び経営指標

２１年度 ２０年度 増△減

196,305 198,629 △ 2,324

15,196 14,485 711

538 544 △ 6

51,418 47,477 3,941

13.0 13.7 △ 0.7

82.7 83.7 △ 1.0

303,833 299,008 4,825

30,141 29,342 799

1,256 1,230 26

12,430 11,296 1,134

20,894 19,960 934

6,779 7,358 △ 579

4,862 4,561 301

4,812 4,807 5

１日平均患者数（人）

１日平均患者数（人）

入院単価（円）

外来単価（円）

病床利用率（％）

外 来

入 院

主な経営指標

延入院患者数（人）

うち新入院患者数（人）

手術件数（件）

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

延外来患者数（人）

平均在院日数（日）

救急患者数（人）

うち初診患者数（人）

そ の 他 の 指 標

２１年度 ２０年度 増△減

78,689 85,515 △ 6,826

1,648 1,505 143

216 234 △ 18

36,645 32,555 4,090

47.0 57.0 △ 10.0

71.9 78.1 △ 6.2

33,818 31,328 2,490

2,599 2,665 △ 66

140 129 11

8,748 7,819 929

1,292 1,313 △ 21

787 748 39

847 837 10

237 168 69

１日平均患者数（人）

１日平均患者数（人）

入 院

外 来

入院単価（円）

平均在院日数（日）

病床利用率（％）

延入院患者数（人）

うち新入院患者数（人）

主な経営指標

手術件数（件）

延外来患者数（人）

うち初診患者数（人）

救急患者数（人）

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

外来単価（円）

そ の 他 の 指 標
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（単位　円）

21年度 20年度 増△減 増減率(%)

16,007,473,967 15,049,120,950 958,353,017 6.4

15,088,885,236 14,065,435,996 1,023,449,240 7.3

10,093,627,535 9,430,272,829 663,354,706 7.0

3,776,639,948 3,377,661,444 398,978,504 11.8

373,098,673 355,904,400 17,194,273 4.8

236,449,200 221,375,763 15,073,437 6.8

609,069,880 680,221,560 71,151,680 △  10.5 △  

918,588,731 983,684,954 65,096,223 △  6.6 △  

609,844,145 696,015,933 86,171,788 △  12.4 △  

81,251,000 81,618,000 367,000 △  0.4 △  

227,493,586 206,051,021 21,442,565 10.4

21年度 20年度 増△減 増減率(%)

15,613,117,109 15,112,072,372 501,044,737 3.3

15,376,306,571 14,742,724,137 633,582,434 4.3

8,554,769,486 8,321,938,251 232,831,235 2.8

3,760,181,004 3,483,001,274 277,179,730 8.0

2,434,710,723 2,266,225,370 168,485,353 7.4

1,183,181,832 1,082,565,290 100,616,542 9.3

2,266,427,812 2,369,573,496 103,145,684 △  4.4 △  

321,293,648 368,991,657 47,698,009 △  12.9 △  

1,332,154,789 1,309,093,163 23,061,626 1.8

794,928,269 568,211,116 226,717,153 39.9

236,810,538 369,348,235 132,537,697 △  35.9 △  

175,662,837 278,729,147 103,066,310 △  37.0 △  

61,147,701 90,619,088 29,471,387 △  32.5 △  

394,356,858 62,951,422 △  457,308,280 －

394,356,858 62,951,422 △  457,308,280 －

 医業外収益

 医業収益

市民病院事業　比較損益計算書

 外来収益

 減価償却費等

 一般会計繰入金

 医業費用

 一般会計繰入金

 うち薬品費

 室料差額収益

 うち委託料

 その他

 入院収益

 材料費

 うち診療材料費

 市民病院事業収益

うち経常損益

 その他

 医業外費用

 給与費

当年度純損益

 うち光熱水費

 がん検診収益

 市民病院事業費用

 経費等

病院経営局本部の運営にかかる費用を、各費目に含めて表示しています。

 支払利息等

 国・県補助金
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　平成21年度より介護老人保健施設において利用料金制を導入したため、施設運営事業収益及び

指定管理者への交付金は計上されません。 （単位　円）

21年度 20年度 増△減 増減率(%)

5,698,447,350 6,079,624,250 381,176,900 △  6.3 △  

3,501,715,022 3,421,244,016 80,471,006 2.4

2,883,522,509 2,783,911,754 99,610,755 3.6

295,831,942 244,945,262 50,886,680 20.8

73,692,229 95,284,000 21,591,771 △  22.7 △  

248,668,342 297,103,000 48,434,658 △  16.3 △  

2,145,649,328 2,169,370,345 23,721,017 △  1.1 △  

1,984,677,055 2,003,863,663 19,186,608 △  1.0 △  

454,000 517,000 63,000 △  12.2 △  

160,518,273 164,989,682 4,471,409 △  2.7 △  

51,083,000 489,009,889 437,926,889 △  89.6 △  

- 436,885,622 436,885,622 △  皆減

25,083,000 26,124,000 1,041,000 △  4.0 △  

26,000,000 26,000,000 - 0.0

- 267 267 △  皆減

21年度 20年度 増△減 増減率(%)

6,874,000,197 7,446,082,664 572,082,467 △  7.7 △  

6,245,883,616 6,330,386,104 84,502,488 △  1.3 △  

3,431,906,049 3,578,929,985 147,023,936 △  4.1 △  

415,669,500 421,950,207 6,280,707 △  1.5 △  

199,261,171 198,067,246 1,193,925 0.6

132,754,687 137,183,555 4,428,868 △  3.2 △  

1,281,923,764 1,324,435,608 42,511,844 △  3.2 △  

218,721,327 258,412,072 39,690,745 △  15.4 △  

849,515,656 896,719,910 47,204,254 △  5.3 △  

1,116,384,303 1,005,070,304 111,313,999 11.1

505,217,187 553,832,550 48,615,363 △  8.8 △  

428,679,703 444,609,034 15,929,331 △  3.6 △  

76,537,484 109,223,516 32,686,032 △  29.9 △  

122,899,394 561,864,010 438,964,616 △  78.1 △  

- 436,885,622 436,885,622 △  皆減

1,175,552,847 △  1,366,458,414 △  190,905,567 －

1,175,552,847 △  1,366,458,414 △  190,905,567 －

 その他

 うち委託料

 減価償却費等

 その他

 給与費

 経費等

 県補助金

 材料費

 指定管理者負担金

 室料差額収益

 脳血管医療センター事業収益

 外来収益

 入院収益

 医業収益

 一般会計繰入金

 その他

 医業外費用

 うち交付金

 一般会計繰入金

 一般会計繰入金

 医業外収益

 施設運営事業収益

 介護老人保健施設収益

 介護老人保健施設費用

 脳血管医療センター事業費用

当年度純損益

 うち光熱水費

 医業費用

 支払利息等

 うち薬品費

 うち診療材料費

病院経営局本部の運営にかかる費用を、各費目に含めて表示しています。

うち経常損益

脳血管医療センター事業　比較損益計算書
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　平成21年度より利用料金制を導入したため、入院収益などの診療収入及び当該収入に係る指定

管理者への交付金は計上されません。　 （単位　円）

21年度 20年度 増△減 増減率(%)

1,622,953,849 13,880,323,274 12,257,369,425 △  88.3 △  

317,958,162 12,488,451,357 12,170,493,195 △  97.5 △  

- 9,304,335,825 9,304,335,825 △  皆減

- 2,439,071,238 2,439,071,238 △  皆減

- 428,190,581 428,190,581 △  皆減

317,958,162 316,853,713 1,104,449 0.3

1,304,995,687 1,341,260,917 36,265,230 △  2.7 △  

628,763,416 644,876,033 16,112,617 △  2.5 △  

61,877,162 17,338,000 44,539,162 256.9

587,909,000 587,909,000 - 0.0

26,446,109 91,137,884 64,691,775 △  71.0 △  

- 50,611,000 50,611,000 △  皆減

21年度 20年度 増△減 増減率(%)

3,118,554,992 15,484,910,880 12,366,355,888 △  79.9 △  

2,136,894,161 14,368,901,442 12,232,007,281 △  85.1 △  

451,992,029 12,645,509,900 12,193,517,871 △  96.4 △  

443,007,740 12,636,538,849 12,193,531,109 △  96.5 △  

1,684,902,132 1,723,391,542 38,489,410 △  2.2 △  

981,660,831 1,000,490,482 18,829,651 △  1.9 △  

862,272,168 881,101,819 18,829,651 △  2.1 △  

119,388,663 119,388,663 - 0.0

- 115,518,956 115,518,956 △  皆減

1,495,601,143 △  1,604,587,606 △  108,986,463 －

1,495,601,143 △  1,539,679,650 △  44,078,507 －

 医業収益

 その他

 医業費用

 特別利益

 交付金

 減価償却費等

 みなと赤十字病院事業費用

 経費

 支払利息等

 医業外費用

 国・県補助金

 特別損失

 その他

 外来収益

 指定管理者負担金

 医業外収益

 一般会計繰入金

 入院収益

 一般会計繰入金

 室料差額収益

 みなと赤十字病院事業収益

当年度純損益

うち経常損益

みなと赤十字病院事業　比較損益計算書

病院経営局本部の運営にかかる費用を、各費目に含めて表示しています。
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（単位：千円）

14,435,557 14,833,331 15,228,981 15,049,120 16,007,474

13,130,866 13,665,668 14,175,730 14,065,435 15,088,885

1,304,691 1,167,663 1,053,251 983,685 918,589

1,770,882 1,455,204 1,417,736 1,376,237 1,218,914

14,322,703 14,892,148 15,533,549 15,112,072 15,613,118

13,934,956 14,408,332 14,758,190 14,742,724 15,376,307

387,747 412,865 432,549 369,348 236,811

0 70,951 342,810 0 0

112,854 12,134 38,242 △ 62,952 394,356

112,854 △ 58,817 △ 304,568 △ 62,952 394,356

6,066,810 5,479,788 5,869,923 6,079,625 5,698,448

3,575,522 3,030,796 3,296,696 3,421,244 3,501,716

2,153,667 2,151,901 2,154,684 2,169,371 2,145,649

337,621 297,091 418,543 489,010 51,083

2,397,500 2,404,495 2,348,877 2,327,091 2,258,429

7,315,801 6,764,762 7,155,356 7,446,083 6,874,000

6,704,695 6,150,691 6,093,660 6,330,386 6,245,884

611,106 606,250 563,191 553,833 505,217

- - 498,505 561,864 122,899

0 7,821 0 0 0

△ 1,248,991 △ 1,277,153 △ 1,285,433 △ 1,366,458 △ 1,175,552

△ 1,248,991 △ 1,284,974 △ 1,285,433 △ 1,366,458 △ 1,175,552

10,063,701 12,700,784 13,766,991 13,880,323 1,622,954

9,047,277 11,654,526 12,416,126 12,488,452 317,958

1,016,424 1,046,258 1,350,865 1,341,260 1,304,996

0 0 0 50,611 0

1,321,123 1,296,710 961,941 1,012,341 946,721

11,950,002 14,559,330 15,326,170 15,484,911 3,118,555

10,932,440 13,539,442 14,314,317 14,368,902 2,136,894

1,017,562 1,019,888 1,011,853 1,000,490 981,661

0 0 0 115,519 0

△ 1,886,301 △ 1,858,546 △ 1,559,179 △ 1,539,680 △ 1,495,601

△ 1,886,301 △ 1,858,546 △ 1,559,179 △ 1,604,588 △ 1,495,601

２０年度 ２１年度

２１年度１７年度 １８年度 １９年度 ２０年度

１７年度

 特別利益

１８年度 １９年度

収益及び費用の推移（17～21年度）

１７年度 １８年度 １９年度 ２０年度 ２１年度

 医業外収益

 純利益・純損失

事業収益に含まれる一般会計繰入金

 特別損失

 医業外費用

 経常収支

 事業費用

 医業費用

みなと赤十字病院

 事業収益

 医業収益

 医業外費用

 純利益・純損失

 医業収益

 医業外収益

 医業外収益

 医業収益

事業収益に含まれる一般会計繰入金

 事業収益

 事業費用

市　民　病　院

 経常収支

事業収益に含まれる一般会計繰入金

 純利益・純損失

 経常収支

 特別損失

 医業費用

 医業外費用

 介護老人保健施設費用

 特別損失

 介護老人保健施設収益

 事業費用

 医業費用

脳血管医療センター

 事業収益
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（単位：千円）

21年度 20年度 増△減

1,601,537 1,710,178 108,641 △  

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

1,218,914 1,376,237 157,323 △  

資本的収入
（企業債残高償還への繰入金）

382,623 333,941 48,682

2,844,129 2,899,957 55,828 △  

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

2,258,429 2,327,091 68,662 △  

資本的収入
（企業債残高償還への繰入金）

585,700 572,866 12,834

2,223,250 1,554,987 668,263

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

946,721 1,012,341 65,620 △  

資本的収入
（企業債残高償還への繰入金）

1,276,529 542,646 733,883

6,668,916 6,165,122 503,794

収益的収入
（政策的医療等への繰入金）

4,424,064 4,715,669 291,605 △  

資本的収入
（企業債残高償還への繰入金）

2,244,852 1,449,453 795,399

○収益的収入：

○資本的収入：

一般会計繰入金の状況

合計

みなと赤十字病院

市民病院

脳血管医療センター

　平成21年度は病院事業に対して、一般会計から67億円が繰出されました。救急医療・感染症医療な
どの政策的医療等に対する繰入金として収益的収入に44億円、企業債の償還財源となる繰入金として
資本的収入に23億円を計上しました。

　企業債未償還残高は、貸借対照表上の「資本の部」に計上されており、その償還財源となる繰入
金は、収益的収入ではなく、資本的収入として繰り入れます。

当該年度の経営活動に伴う期間損益計算上の収入（事業収益）

投下資本の増減関連取引上の収入（固定資産取得の財源となる収入など）
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（単位　円）

21年度 20年度 増△減

80,983,596,238 87,762,425,080 6,778,828,842　 △  

75,378,274,878 78,597,163,230 3,218,888,352　 △  

74,537,702,090 77,560,084,606 3,022,382,516　 △  

 土地 15,907,750,524 15,907,750,524 - 

 建物 55,326,472,770 57,956,627,288 2,630,154,518　 △  

 その他 3,303,478,796 3,695,706,794 392,227,998　 △  

835,984,788 1,032,490,624 196,505,836　 △  

4,588,000 4,588,000 - 

4,090,332,490 7,455,206,394 3,364,873,904　 △  

1,033,295,795 1,664,340,352 631,044,557　 △  

2,820,816,393 5,588,482,307 2,767,665,914　 △  

199,876,801 176,721,908 23,154,893

36,343,501 25,661,827 10,681,674

1,514,988,870 1,710,055,456 195,066,586　 △  

80,983,596,238 87,762,425,080 6,778,828,842　 △  

21年度 20年度 増△減

2,276,800,822 6,199,723,655 3,922,922,833　 △  

2,276,800,822 6,199,723,655 3,922,922,833　 △  

2,232,014,648 6,158,039,977 3,926,025,329　 △  

44,786,174 41,683,678 3,102,496

78,706,795,416 81,562,701,425 2,855,906,009　 △  

102,126,938,482 102,929,804,802 802,866,320　 △  

30,331,977,365 28,312,247,365 2,019,730,000

71,794,961,117 74,617,557,437 2,822,596,320　 △  

23,420,143,066　 △  21,367,103,377　 △  2,053,039,689　 △  

12,614,027,749 12,387,725,749 226,302,000

36,034,170,815　 △  33,754,829,126　 △  2,279,341,689　 △  

80,983,596,238 87,762,425,080 6,778,828,842　 △  

 剰余金

 繰延勘定

 資産の部

 未収金

横浜市病院事業　貸借対照表

平成22年3月31日

 貯蔵品

 その他

 固定資産

 有形固定資産

 無形固定資産

 事業投資

 流動資産

 現金・預金

 預り金ほか

 負債の部

 流動負債

 資産合計

 未払金

 欠損金

 負債・資本合計

 資本剰余金

 資本の部

 資本金

 自己資本金

 借入資本金

参考
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※現金支出を伴わない減価償却費を除くと、
資金収支はほぼ均衡します。

指定管理者負担金

一般会計繰入金

政策的医療交付金等

企業債元利償還

国や県からの補助金

その他

減価償却費等

その他

(収　入） （支　出） （支　出）(収　入）

みなと赤十字病院の収支の仕組み（利用料金制）

横浜市の病院事業会計 指定管理者
日本赤十字社の会計

指定管理者が
行う病院運営
に必要な経費

給与費・
材料費 等

指定管理者が
直接収受する

利用料金
(診療報酬収入等)

入院収益・
 外来収益 等

政策的医療交付金等
指定管理者負担金

市から
交付

　利用料金制を導入しているた
め、みなと赤十字病院を運営する
ことで発生する、診療報酬収入等
及び病院運営に係る費用は、横浜
市の病院事業会計に計上されませ
ん。

充当

参考
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