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コスモスの理念 

安全で安心できる療養生活を保持するため、医療と介護を分け隔てな

く、仁愛の精神で提供する 

 

コスモスのビジョン 

良質なケアとリハビリテーションにより、在宅復帰と在宅生活を積極的に

支援する老健であり続ける。 

 

コスモスの経営基本方針 

地域包括ケアの中核拠点として、健全かつ安定・強固な経営を行いま

す。 

① サービス提供量の維持・増加 

② 生産性の向上 

③ 持続可能な施設経営 

④ 老健の使命追求 

⑤ 高品質なサービスの提供 
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２０２５年度事業報告 

 

事業総括  

２０２５年度の当施設の運営状況は、第一四半期は稼働に苦戦したものの、それ以

降は安定的に入所利用者数を確保することができ、収益、経常利益ともに計画を大

きく上回ることができました。 

収益に関しては昨年に続き、過去最高収益を更新することとなりました。入所及び

短期入所サービスの（定員８０人に対する）利用率は９３．８％と、今年度より引き上

げられた目標の９５％にはわずかに届きませんでしたが、昨年度の９１．７％から大幅

な回復を遂げております。 

通所リハビリテーションおよび訪問リハビリテーションについては、サービス提供量

が目標比を上回る実績となりました。特に通所リハビリテーションでは過去最高の利

用者数を記録し、在宅生活者へのサービス提供という点でも地域に大きく貢献するこ

とができました。  

また、当施設に課せられている自立支援の強化を継続的に推進した結果、在宅復

帰率は年間平均で 50％を超える水準となりました。さらに、在宅復帰・在宅療養支援

等指標に基づく施設ランクでは 2025 年度も『超強化型』を維持し、介護を必要とする

高齢者の自立支援や家庭復帰を支える在宅支援拠点として、地域における役割を果

たすことができました。  

これらの成果により、安定稼働、高い施設ランク、地域貢献の三要素に重点的に

取り組んだ年度となりました。 

 

業務実績の概要 

 

・入所及び短期入所サービスの延利用者数は２６，７７９人、前年度対比＋６１７人。 

一日平均利用者数は７５人、前年度対比＋１．６人。 

定員（８０人）に対する利用率は９３．８％。 

・通所及び予防通所リハビリテーションサービスの延利用者数は８，８７９人、前年度

対比＋１４０人。一日平均利用者数は２８．８人、前年度対比＋０．４人。 

定員（３３人）に対する利用率は８７．２％。 

・訪問及び予防訪問リハビリテーションサービスの延利用者数は２，６８６人、前年度

対比－１４人。一日平均利用者数は１１．１人、前年度対比±０人。 

 

※詳細は、「５．利用実績報告」を参照 
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２０２５年度 身体拘束適正化検討委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、相談サービス科 

合計 14 名 
リハビリテーション科 

主な議題         

・年間目標 

・虐待、身体拘束に関する認識を再確認 

・利用者使用物品の使用状況不具合の確認 

・利用者使用物品の管理運用の見直し 

・勉強会実施 

２０２５年度 リスクマネジメント委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、相談サービス科 

合計 14 名 
リハビリテーション科 

主な議題         

・年間目標 

・事故予防対策について検討 

・ひやりはっとと事故報告書の管理運用の検討 

・事故・ひやりはっとの事例検討 

・勉強会実施 
     

     

２０２５年度 栄養委員会報告  

     

構成員 
管理栄養士、ケアサービス科 

合計 7 名 
リハビリテーション科 

主な議題         

・年間目標 

・嚥下評価対象者の評価後の結果報告 

・褥創評価対象者の評価後の結果報告 

・栄養状態の確認と情報交換 

・勉強会実施 
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２０２５年度 感染対策委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、リハビリテーション科 

合計 14 名 
管理部 

主な議題         

・年間目標 
 
・５Ｓ運動取り組みの再確認 

・感染マニュアル及びチェックリストの更新、運用の再検討 

・感染予防対策の再点検 

・ゾーニングシミュレーションを実施 

・勉強会開催（感染対策・嘔吐物処理方法・BCP（感染）） 

  
    

２０２５年度 教育委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、相談サービス科 

合計 8 名 
リハビリテーション科、管理部 

主な議題         

・年間目標 

・認知症勉強会開催 

・接遇マナー研修の勉強会開催 

・サービス向上について利用者アンケートの結果や要望等対応の実施 
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２０２５年度 ボランティア 活動報告 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

日程 時間 場所 内容 日程 時間 場所 内容

10月16日（木） 14：00-15：00 1階食堂 ギター演奏 8月8日（金） 13：30-14：00 1階食堂 傾聴

11月19日（水） 14：00-15：00 デイフロア ギター演奏

4月16日（水） 9：30-10：15 105室 シーツ交換 11月19日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

4月30日（水） 9：30-10：15 105室 シーツ交換 11月26日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

5月7日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 12月3日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

5月21日（水） 9：30-10：15 105室 シーツ交換 12月10日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

6月4日（水） 9：30-10：15 105室 シーツ交換 12月17日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

6月18日（水） 9：30-10：15 113室 シーツ交換 12月24日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

7月3日（水） 9：30-10：15 113室 シーツ交換 1月7日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

7月16日（水） 9：30-10：15 113室 シーツ交換 1月14日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

7月30日（水） 9：30-10：15 113室 シーツ交換 1月21日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

8月6日（水） 9：30-10：15 207室 シーツ交換 1月28日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

8月20日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 2月4日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

10月1日（水） 9：30-10：15 114室 シーツ交換 2月11日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

10月8日（水） 9：30-10：15 114室 シーツ交換 2月18日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

10月15日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 2月25日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

10月22日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 3月4日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

10月29日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 3月11日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

11月5日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 3月18日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換

11月12日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換 3月25日（水） 9：30-10：15 112室 シーツ交換
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利用実績報告

入　所* （単位：人）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 合計 平均

稼働日数 30 31 30 31 31 30 183 30.5

延利用者数 2,184 2,193 2,177 2,386 2,372 2,293 13,605 2,268

一日平均 72.8 70.7 72.6 77.0 76.5 76.4 74.3

稼働率 91.0% 88.4% 90.7% 96.2% 95.6% 95.5% 92.9%

実人数 104 100 103 105 108 109 629 104.8

入　所 （単位：人）

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 平均 合計 平均

稼働日数 31 30 31 31 28 31 182 30.3 365 30.4

延利用者数 2,397 2,259 2,342 2,324 2,095 2,374 13,791 2,299 27,396 2,283

一日平均 77.3 75.3 75.5 75.0 74.8 76.6 75.8 75

稼働率 96.7% 94.1% 94.4% 93.7% 93.5% 95.7% 94.7% 93.8%

実人数 110 111 101 106 104 101 633 105.5 1262 105.2

*含む、短期・予防短期

通所リハ** （単位：人）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 合計 平均

稼働日数 26 27 25 27 26 26 157 26.2

延利用者数 730 761 702 790 757 779 4,519 753.2

一日平均
利用者数

28.1 28.2 28.1 29.3 29.1 30.0 28.8

稼働率 85.1% 85.4% 85.1% 88.7% 88.2% 90.8% 87.2%

実人数 120 119 116 122 121 121 719 119.8

通所リハ （単位：人）

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 平均 合計 平均

稼働日数 27 25 25 24 24 26 151 25.2 308 25.7

延利用者数 788 730 725 681 666 770 4,360 726.7 8,879 739.9

一日平均
利用者数

29.2 29.2 29.0 28.4 27.8 29.6 28.9 28.8

稼働率 88.4% 88.5% 87.9% 86.0% 84.1% 89.7% 87.5% 87.3%

実人数 119 119 115 114 110 113 690 115.0 1,409 117.4

**含む、予防通所

横浜市立脳卒中･神経脊椎センター介護老人保健施設 コスモス

　　　下　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通　年

　　　上　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　下　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通　年

　　　上　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2025年度利用実績
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訪問リハ* （単位：人）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 合計 平均

稼働日数 21 20 21 22 20 20 124 20.7

延利用者数 245 226 227 245 222 208 1,373 229

一日平均 11.7 11.3 10.8 11.1 11.1 10.4 11.1

実人数 48 48 45 47 46 43 277 46.2

訪問リハ （単位：人）

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 平均 合計 平均

稼働日数 22 18 21 19 18 21 119 19.8 243 20.3

延利用者数 237 203 231 210 200 232 1,313 219 2,686 223.8

一日平均 10.8 11.3 11.0 11.1 11.1 11.0 11.0 11.1

実人数 44 45 43 44 41 42 259 43.2 536 44.7

*含む、予防訪問

横浜市立脳卒中･神経脊椎センター介護老人保健施設 コスモス
2025年度利用実績

　　　上　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　下　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通　年
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収支報告 

２０２５年度 横浜市立脳卒中･神経脊椎センター介護老人保健施設 

 

  
  （単位：円） 

 
 

 
  科目 金額 

 
 

 

事
業
収
益 

入所療養収益 419,050,487 
 

 

 
短期入所療養収益 40,825,064 

 
 

 
通所療養収益 118,568,896 

 
 

 
訪問リハビリ収益 20,877,551 

 
 

 
その他事業収益 2,812,669 

 
 

 
保険等査定減 △9,042,419 

 
 

 事業収益合計 593,092,248   

 

事
業
費
用 

給与費 409,061,154 
 

 

 
材料費 12,478,959 

 
 

 
経費 75,128,451 

 
 

 
委託費 67,894,851 

 
 

 
研究研修費 239,832 

 
 

 
減価償却費 2,667,289 

 
 

 
控除対象外消費税等負担金 14,613,038 

 
 

 
役員報酬 0 

 
 

 本部費配賦額 12,973,643   

 事業費用合計 595,057,217   

 事業損益 ▲1,964,969   

 
事業外収益 3,773,775 

 
 

 
事業外費用 274,504 

 
 

 経常損益 1,534,302   

 
特別利益 0 

 
 

 
特別損失 3 

 
 

 
税引前純利益（損益） 1,534,299 
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