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コスモスの理念 

安全で安心できる療養生活を保持するため、医療と介護を分け隔てな

く、仁愛の精神で提供する 

 

コスモスのビジョン 

良質なケアとリハビリテーションにより、在宅復帰と在宅生活を積極的に

支援する老健であり続ける。 

 

コスモスの経営基本方針 

地域包括ケアの中核拠点として、健全かつ安定・強固な経営を行いま

す。 

① サービス提供量の維持・増加 

② 生産性の向上 

③ 持続可能な施設経営 

④ 老健の使命追求 

⑤ 高品質なサービスの提供 
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２０２４年度事業報告 

 

 

事業総括 

 

２０２４年度の当施設の運営状況は、介護報酬改定への対応を早期から進め、上

半期は収益、経常利益ともに計画を大きく上回ることができました。下半期に関して

は、１２月～１月にかけてコロナウイルス感染症クラスターの影響を大きく受けてしま

い、大変厳しい状況が続きましたが、施設一丸となり、クラスターを早期・最小限に抑

えることができ、最終的に年通においては過去最高の収益を達成することができまし

た。入所及び短期入所サービスの（定員８０人に対する）利用率は９１．７％と、目標

の９３％にわずかにとどきませんでしたが、通所リハビリテーション、訪問リハビリテー

ションに関しては、サービス提供量が目標比を上回る実績となりました。 

また、当施設に課せられている自立支援の強化を継続的に進めた結果、在宅復帰

率は年間平均で５０％を超え、在宅復帰・在宅療養支援等指標に基づく施設ランクに

おいては２０２４年度も「超強化型」を維持し、介護を必要とする高齢者の自立を支援

し、家庭への復帰を目指す在宅支援拠点として、地域における役割を果たすことがで

きました。 

 

 

業務実績の概要  

 

・入所及び短期入所サービスの延利用者数は２６，７７９人、前年度対比－２８２人。 

一日平均利用者数は７３．４人、前年度対比－０．５人。 

定員（８０人）に対する利用率は９１．７％。 

・通所及び予防通所リハビリテーションサービスの延利用者数は８，７３９人、前年度

対比＋１０３人。一日平均利用者数は２８．４人、前年度対比＋０．５人。 

定員（３３人）に対する利用率は８６％。 

・訪問及び予防訪問リハビリテーションサービスの延利用者数は２，７００人、前年度

対比－６２人。一日平均利用者数は１１．１人、前年度対比－０．２人。 

 

※詳細は、「５．利用実績報告」を参照 
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２０２４年度 身体拘束適正化検討委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、相談サービス科 

合計 14 名 
リハビリテーション科 

主な議題         

・年間目標 

・虐待、身体拘束に関する認識を再確認 

・利用者使用物品の使用状況不具合の確認 

・利用者使用物品の管理運用の見直し 

・勉強会実施 
     

２０２４年度 リスクマネジメント委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、相談サービス科 

合計 14 名 
リハビリテーション科 

主な議題         

・年間目標 

・事故予防対策について検討 

・ひやりはっとと事故報告書の管理運用の検討 

・事故・ひやりはっとの事例検討 

・勉強会実施 
     

     

２０２４年度 栄養委員会報告  

     

構成員 
管理栄養士、ケアサービス科 

合計 6 名 
リハビリテーション科 

主な議題         

・年間目標 

・嚥下評価対象者の評価後の結果報告 

・褥創評価対象者の評価後の結果報告 

・栄養状態の確認と情報交換 

・勉強会実施 
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２０２４年度 感染対策委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、リハビリテーション科 

合計 16 名 
管理部 

主な議題         

・年間目標 
 
・５Ｓ運動取り組みの再確認 

・感染マニュアル及びチェックリストの更新、運用の再検討 

・感染予防対策の再点検 

・ゾーニングシミュレーションを実施 

・勉強会開催（感染対策・嘔吐物処理方法・BCP（感染）） 

  
    

２０２４年度 教育委員会報告  

     

構成員 
ケアサービス科、相談サービス科 

合計 8 名 
リハビリテーション科、管理部 

主な議題         

・年間目標 

・認知症勉強会開催 

・接遇マナー研修の勉強会開催 

・サービス向上について利用者アンケートの結果や要望等対応の実施 

・職員表彰 
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２０２4 年度 ボランティア 活動報告 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日　程 時　間 場　所 内　容

5月18日（土） 13：30　–　15：30 2階 美容レク　フットケア

6月23日（日） 13：30　–　15：30 1・2階 美容レク　ネイルケア

7月28日（日） 13：30　–　15：30 1・2階 美容レク　メイクレク

8月22日（木） 13：30　–　15：30 1・2階 美容レク　マッサージ

8月29日（木） 13：30　–　15：30 1・2階 美容レク　ネイルケア

9月5日（木） 13：30　–　15：30 1・2階 美容レク　マッサージ

9月12日（木） 13：30　–　15：30 1・2階 美容レク　マッサージ

12月22日（日） 13：30　–　14：30 1階 演奏会

12月10日（火） 13：30　–　14：30 通所 演奏会

12月19日（木） 13：30　–　15：30 通所 映画鑑賞レク



8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

利用実績報告

入　所* （単位：人）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 合計 平均

稼働日数 30 31 30 31 31 30 183 30.5

延利用者数 2,170 2,237 2,237 2,304 2,308 2,330 13,586 2,264

一日平均 72.3 72.2 74.6 74.3 74.5 77.7 74.2

稼働率 90.4% 90.2% 93.2% 92.9% 93.1% 97.1% 92.8%

実人数 98 100 104 103 101 108 614 102.3

入　所 （単位：人）

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 平均 合計 平均

稼働日数 31 30 31 31 28 31 182 30.3 365 30.4

延利用者数 2,366 2,276 2,210 2,095 1,997 2,249 13,193 2,199 26,779 2,232

一日平均 76.3 75.9 71.3 67.6 71.3 72.5 72.5 73.4

稼働率 95.4% 94.8% 89.1% 84.5% 89.2% 90.7% 90.6% 91.7%

実人数 109 104 98 92 98 99 600 100.0 1214 101.2

*含む、短期・予防短期

通所リハ** （単位：人）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 合計 平均

稼働日数 26 27 25 27 27 25 157 26.2

延利用者数 762 756 700 729 743 729 4,419 736.5

一日平均
利用者数

29.3 28.0 28.0 27.0 27.5 29.2 28.1

稼働率 88.8% 84.8% 84.8% 81.8% 83.4% 88.4% 85.3%

実人数 129 125 122 123 124 128 751 125.2

通所リハ （単位：人）

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 平均 合計 平均

稼働日数 27 26 24 24 24 26 151 25.2 308 25.7

延利用者数 783 767 741 630 682 717 4,320 720.0 8,739 728.3

一日平均
利用者数

29.0 29.5 30.9 26.3 28.4 27.6 28.6 28.4

稼働率 87.9% 89.4% 93.6% 79.5% 86.1% 83.6% 86.7% 86.0%

実人数 129 129 129 126 122 119 754 125.7 1,505 125.4

**含む、予防通所

横浜市立脳卒中･神経脊椎センター介護老人保健施設 コスモス

　　　下　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通　年

　　　上　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　下　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通　年

　　　上　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

2024年度利用実績
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訪問リハ* （単位：人）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 合計 平均

稼働日数 21 21 20 22 21 19 124 20.7

延利用者数 237 240 210 244 223 217 1,371 229

一日平均 11.3 11.4 10.5 11.1 10.6 11.4 11.1

実人数 44 44 44 46 47 48 273 45.5

訪問リハ （単位：人）

10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計 平均 合計 平均

稼働日数 22 20 20 19 18 20 119 19.8 243 20.3

延利用者数 261 221 218 214 201 214 1,329 222 2,700 225.0

一日平均 11.9 11.1 10.9 11.3 11.2 10.7 11.2 11.1

実人数 49 46 47 48 46 45 281 46.8 554 46.2

*含む、予防訪問

横浜市立脳卒中･神経脊椎センター介護老人保健施設 コスモス
2024年度利用実績

　　　上　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　下　期　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 通　年
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収支報告 

２０２4 年度 横浜市立脳卒中･神経脊椎センター介護老人保健施設 

 

  
  （単位：円） 

 
 

 
  科目 金額 

 
 

 

事
業
収
益 

入所療養収益 402,167,076 
 

 

 
短期入所療養収益 42,155,602 

 
 

 
通所療養収益 118,553,741 

 
 

 
訪問リハビリ収益 21,103,532 

 
 

 
その他事業収益 3,162,183 

 
 

 
保険等査定減 △7,707,291 

 
 

 事業収益合計 579,434,843   

 

事
業
費
用 

給与費 395,366,094 
 

 

 
材料費 12,421,354 

 
 

 
経費 73,097,905 

 
 

 
委託費 63,404,013 

 
 

 
研究研修費 259,536 

 
 

 
減価償却費 1,656,686 

 
 

 
控除対象外消費税等負担金 13,896,897 

 
 

 
役員報酬 0 

 
 

 本部費配賦額 13,331,051   

 事業費用合計 573,433,536   

 事業損益 6,001,307   

 
事業外収益 4,854,234 

 
 

 
事業外費用 2,378,583 

 
 

 経常損益 8,476,958   

 
特別利益 0 

 
 

 
特別損失 0 

 
 

 
税引前純利益（損益） 8,476,958 
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