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Ⅰ はじめに 
 

１ 横浜市中期計画 2022～2025とは 

本計画では、2040年頃の横浜のありたい姿として、共にめざす都市像「明日をひらく都市」を描き、その実現に向け、基本戦略
「子育てしたいまち 次世代を共に育むまち ヨコハマ」を掲げるとともに、中長期的な戦略と計画期間の 4 年間に重点的に取り組
む政策をとりまとめました。あわせて、政策を進めるに当たり土台となる行財政運営を示しました。 
なお、計画のうち「共にめざす都市像」や、「基本戦略」「戦略の方向性、主な内容」や、「政策の目標、現状と課題」などに関す

る部分について、令和４年第４回市会定例会において議決をいただきました。 
 

 （１）計画期間 

    2022（令和４）年度から 2025（令和７）年度までの４年間 
 

 （２）計画の構成 

    社会の変化が激しい中では、先を見通したビジョンを描くことは困難なた 
め、現在までの経過や統計データ等の中で、今後更に顕在化・深刻化しそう 
な課題を把握し、それが解決された姿を「共にめざす都市像」として描いて 
いきます。 

    市民の皆様が御自身に置き換えて、様々な暮らしのイメージができるよう 
に、いくつかの例で示しています。 

    そして、その実現に向けて、基本戦略を掲げ、目指す中期的な方向性・姿 
勢を明確にした上で、中長期的な戦略を定めるとともに、戦略を踏まえて 
計画期間の４年間に重点的に取り組む 38の政策をとりまとめています。 
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２ 本資料の位置づけ 

   横浜市中期計画 2022～2025では、政策・施策を効率的・効果的に推進するため、設定した指標の状況などを毎年度検証し、事
業の見直しを行うなど PDCAサイクルを機能させ、計画の進捗管理を行います。本資料では、中期計画に掲げた政策・施策等につ
いて、令和４年度～令和７年度の４か年での実績を示しています。 

   本資料 157～176ページにある「主な取組」の各項目の令和４年度の状況は、「横浜市将来にわたる責任ある財政運営の推進に
関する条例」第５条に基づく、取組の進捗状況報告です。 
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Ⅱ 政策の状況 
◇各項目の見方 

課題等に対応するために取り組む政策
の名称と計画期間における目標を記載
しています。 

計画期間内における各政策の成果を分
かりやすく示す指標と実績等を記載し
ています。 

政策の実現に向けて、計画期間内で推
進していく施策のうち、主なものを記
載しています。 

政策に取り組むに当たり、意識する
SDGsの 17の目標を記載しています。 

計画期間内における各施策の成果等を
分かりやすく示す指標と実績等を記載
しています。 

※原則、現状値は令和３年(度)、目標値は令和７年(度)の数値。調査時期等の関係でそれ以外の年度の場合のみ、個別に年度を記載しています。また、実績値についても同様に、

該当年度以外の年度の場合のみ、個別に年度を記載しています。 
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政策１ 切れ目なく力強い子育て支援 ～妊娠・出産期・乳幼児期～ 
 
【政策の目標】 
■希望する人が安心して妊娠・出産・子育てができる環境づくりが進んでいます。「横浜市版子育て世代包括支援センター」を基盤
として、妊娠期からの切れ目のない支援を充実させるとともに、若い世代に対して、これから迎える妊娠・出産・子育てに関する
普及啓発が進み、全ての子育て家庭及び妊産婦が心身ともに健康に過ごすことができています。また、出産費用や子どもの医療費
などの妊娠・出産・子育てに関する家庭の経済的負担を軽減することで、子育てしやすい環境づくりが進んでいます。 

■全ての子どもが健やかに育つよう、乳幼児の心身の発育・発達等の確認及び適切な指導を行うことで、乳幼児の健康が保持・増進
されています。 

■地域における子育て支援の場や機会の拡充、子育てに関する情報提供・相談対応の充実などにより、地域ぐるみで子育てを温かく
見守る環境づくりが進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：子育て環境が整っていることを理由に、横浜に住み続けたいと考える子育て世帯等の割合 

 
■指標：子どもの育てにくさを感じている保護者のうち、解決方法を知っている方の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
14.1％  11.4％     20.0％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
80.1％  79.9％     83.0％ 
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◎主な施策 

施策１ 妊娠・出産・子育てに関する普及啓発及び相談支援の充実 

■指標：妊娠・出産・子育てに関する教室・講座への参加者数 

 
■指標：妊娠・出産に関する相談件数 

 

施策２ 妊娠期からの切れ目のない支援の充実 

■指標：妊娠・出産・子育てに係る家庭の経済的負担の軽減 

 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
19,245人/年  23,099人/年     22,700人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
26,176件/年  25,379件/年     28,746件/年 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

出産育児一時金 
42万円 
(令和４年度) 

 ・市内における出
産費用の実態把握
のため、出産費用
調査研究事業につ
いて令和５年度予
算に計上 
・出産育児一時金
の増額、地域加算
制度の構築につい
て国家要望を実施 

    

出産育児一時
金など国の制
度の動向を見
極めながら、
子育て家庭の
負担軽減策を
実施 
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■指標：産婦健康診査の受診率 

施策３ 乳幼児の健やかな育ちのための支援の充実 

■指標：乳幼児健診受診率 ①４か月児、②１歳６か月児、③３歳児 

施策４ 地域における子育て支援の場や機会の充実 

■指標：「地域における子育て支援の場」の利用者数 

施策５ 小児医療費助成の拡充 

■指標：小児医療費助成制度の所得制限及び一部負担金の撤廃 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
87.7％  86.1%     89.0％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①96.4％ 
②96.0％ 
③96.1％ 

 ①97.0％ 
②96.7％ 
③97.0％ 

    ①97.6％ 
②97.0％ 
③96.5％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
43,728人/月  54,411人/月     85,485人/月 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
中学 3年生ま
で助成対象
(３歳以上所
得制限あり) 
一部負担金あ
り 

 

令和５年８月から
の実施に向け令和
５年度予算を計上 

   

 

令和5年度内に
実施 
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8



政策２ 切れ目なく力強い子育て支援 ～乳幼児期・学齢期～ 
 
【政策の目標】 
■保育・幼児教育の「質の確保・向上」、保育所等の整備による「場の確保」、保育・幼児教育を担う保育者の採用や定着支援などの
「人材の確保」に一体的に取り組むとともに、多様化する保育・教育ニーズへの対応を図り、横浜の保育・幼児教育の基盤づくり
が総合的に推進されています。 

■学齢期の留守家庭児童の居場所の確保と質の維持・向上を図り、全ての子どもたちが豊かな放課後を過ごすことができています。 
 
【政策指標】 
■指標：保育所等待機児童数 

 
■指標：放課後キッズクラブ・放課後児童クラブにおける子どもが過ごす環境や安全対策に関する満足度 

※ 放課後キッズクラブを利用している保護者を対象としたアンケートを基に算出 
 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
11人 
(令和４年４月) 

 10人 
(令和５年４月) 

    ０人 
(令和８年４月) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
68.6％※  89.9％     85％ 
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◎主な施策 

施策１ 保育・幼児教育の質の確保・向上 

■指標：「よこはま☆保育・教育宣言～乳幼児の心もちを大切に～」に基づく保育・教育実践の公開事例数※ 

※ 研究発表会または報告書等で公表した事例 
 
■指標：「幼児期の終わりまでに育ってほしい姿」を理解・共有するための研修会等を小学校と合同で行った園の割合 

 

施策２ 保育・幼児教育の場の確保 

■指標：保育・教育施設・事業の利用者数 ①認可保育所・小規模保育事業・横浜保育室等、②幼稚園 

 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
24件(累計)  75件(累計)     214件(累計) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
６％ 
(令和２年度) 

 22％     50％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①79,819人 
(令和４年 
４月１日) 
②33,435人 
(令和４年 
5月１日) 

 
①81,311人 
(令和５年４月１日) 
②29,927人 
(令和 5年５月１日) 

   

 116,000人 
(①令和８年 
４月１日 

②令和８年 
５月１日) 
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施策３ 保育・幼児教育を担う人材の確保 

■指標：保育所等における保育士の充足率※の改善 

※ 本市の調査において、保育士が「充足している」または「一定の充足状況にある」と答えた園の割合。なお、保育士が一定の充足状況
にないと回答した園でも、国及び市が定める配置基準は満たしています。 

 

施策４ 多様な保育・教育ニーズへの対応と充実 

■指標：一時預かり事業の利用者数 

 
■指標：医療的ケア児サポート保育園（仮称）の指定 

 

施策５ 放課後の居場所づくり 

■指標：職員向けの研修を実施した運営主体の割合 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
70.7％ 
(令和４年 
４月１日) 

 70.7％ 
(令和５年 
４月１日) 

    78.0％ 
(令和 8年 
４月１日) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,906,981人/年  2,070,531人/年     2,102,324人/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
仕組みの構築
に向けた検討 

 仕組みの構築 
に向けた準備     36園 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
35.4％  52.0％     100％ 
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政策３ 困難な状況にある子ども・家庭への支援 
 
【政策の目標】 
■子ども・青少年の体験活動の機会や居場所の提供の充実を図るとともに、その成長を見守り支えるための地域における環境づくり
を進めることで、子ども・青少年が社会との関わりの中で、健やかに育ち、自立した個人として成長できています。 

■貧困やひきこもりなどの様々な困難を抱える子ども・若者及びその家庭が、早期に適切な支援につながり、社会的に孤立すること
なく、自立した生活を送ることができています。 

 
【政策指標】 
■指標：若者自立支援機関等の支援により、状態の安定・改善が見られた割合 

 
■指標：子どもに対する生活支援事業の利用により生活習慣に改善が見られた割合 

 
■指標：就労支援計画を策定したひとり親のうち、就職した又は就職に向けて取り組んでいる者の割合 

 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
84％  80％     90％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
89％  86％     90％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
87％  88％     90％ 
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◎主な施策 

施策１ 子ども・青少年の体験活動・居場所の充実 

■指標：自然・科学等体験プログラムの参加者数 

 

施策２ 困難を抱える若者への支援 

■指標：若者自立支援機関の社会参加体験先・就労訓練先の箇所数 

 

施策３ 子どもの生活の安定や将来の自立に向けた基盤づくり 

■指標：子どもに対する生活支援事業の登録者数 

 

施策４ 児童養護施設等を退所する子どもへの支援 

■指標：退所後児童に対する継続支援計画の作成割合 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
106,599人/年  230,283人/年     250,800人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
98か所  175か所     130か所 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
318人/年  341人/年     430人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
53％  59％     70％ 
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施策５ ひとり親家庭の自立支援 

■指標：就労支援計画策定件数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

410件/年  404件/年     1,700件 
(４か年) 
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政策４ 児童虐待・ＤＶの防止と社会的養護の充実 
 
【政策の目標】 
■「横浜市子供を虐待から守る条例」に基づき、区役所及び児童相談所の機能強化や職員の専門性の向上、地域や関係機関との連携
強化、児童虐待防止啓発・広報活動など児童虐待防止対策を総合的に推進することで、子どもの命と権利が守られています。 

■養育支援が必要な家庭への地域での支援や、里親等の家庭養護を中心に社会的養護体制の充実を図ることで、様々な理由により家
庭で暮らすことのできない児童が、家庭的な温かい環境の中で安定した生活を送ることができています。 

■DV（ドメスティック・バイオレンス）の防止に向け、広報・啓発や、DV等の被害者に対し、相談から保護、自立に向けた切れ目
のない支援を充実することで、DV被害者やその子どもの安全・安心が確保されています。 

 
【政策指標】 
■指標：虐待死の根絶 

■指標：里親等への委託率 

■指標：市民の DVに対する理解度※ ①精神的暴力、②性的暴力 

※ 精神的暴力、性的暴力の事例について「暴力に当たると思う」と答えた市民の割合 

【関係する SDGｓの取組】 
 
◎主な施策 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
４人/年  4人/年     ０人(毎年度) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
16.0％  17.8％     30.0％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①59.8％ 
②74.1％ 
(令和２年度) 

 ①68.7％ 
②82.1％    

 ①69.8％ 
②84.1％ 
(令和６年度) 
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施策１ 児童虐待防止に向けた取組 

■指標：個別ケース検討会議の開催回数 

 
■指標：子ども本人からの虐待相談対応件数 

 

施策２ 区役所、児童相談所の機能強化 

■指標：児童相談所の整備等 ①南部、②東部 

 

施策３ 社会的養護体制の充実 

■指標：里親新規登録数 

 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,681回/年  1,856回/年     2,067回/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
347件/年  488件/年     500件/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①工事 
②基本設計 

 ①工事 
②基本設計 

    ①６年度開所 
②８年度開所 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

39世帯/年  38世帯/年     136世帯 
(４か年) 
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施策４ DVの防止、DV被害者の自立に向けた支援 

■指標：DVに関する相談件数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
4,456件/年  4,291件/年     5,300件/年 
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政策５ 子ども一人ひとりを大切にした教育の推進 
 
【政策の目標】 
■全ての子ども一人ひとりの個性や多様性を大切にする教育を推進します。個々の学力の伸びの把握を踏まえた主体的・対話的で深
い学びが実現され、一人ひとりの資質・能力の育成につながっています。また、特別な支援が必要な児童生徒、日本語指導が必要
な児童生徒、不登校児童生徒等へ適切な支援が行われています。 

■一人ひとりが安心して過ごすことができる学校風土が醸成されており、人とのつながりから学び、自分も他の人も大切にできる、
心豊かな子どもが育成されています。 

■学校給食法の趣旨を踏まえ、デリバリー方式により全ての生徒に満足してもらえる給食の提供に向けた体制を確保します。 
 
【政策指標】 
■指標：横浜市学力・学習状況調査で示す学力レベル※において、小学校６年の国語・算数、中学校３年の国語・数学で伸びを示した 

児童生徒の割合 
※ 横浜市学力・学習状況調査における、学習の理解や習熟の状況を示した 42の段階 

小学校６年生 ①国語、②算数 

 
中学校３年生 ①国語 ②数学 

 
【関係する SDGｓの取組】 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①67.8％ 
②62.7％ 
(令和 4年度) 

 ①67.8％ 
②62.7％ 

    ①70％ 
②70％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①64.8％ 
②51.0％ 
(令和 4年度) 

 ①64.8％ 
②51.0％ 

    ①70％ 
②70％ 
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◎主な施策 

施策１ すべての生徒が満足できる中学校給食の実現 

■指標：中学校給食の供給体制 

 

施策２ 一人ひとりの児童生徒の資質・能力の育成 

■指標：自分たちで課題を立て、その解決に向けて情報を集めたり、話し合ったりしていると思う児童生徒の割合 
①小学校６年生 ②中学校３年生 

 

施策３ グローバル教育の充実 

■指標：英語で進んでコミュニケーションを図りたいと思う児童生徒の割合 
①小学校６年生、②中学校３年生 

  
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

最大 40％ 
(令和 4年度) 

 供給体制の確保に
向け、事業者公募の
スキームを検討 

   
 全員に供給でき
る体制の確保が
完了 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①71.8％ 
②65.6％ 

 ①78.2％ 
②78.3％ 

    ①75％ 
②70％ 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①73.9％ 
②66.5％ 

 ①76.7％ 
②75.4％ 

    ①80％ 
②70％ 
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施策４ 多様な教育的ニーズへの対応 

■指標：個別の教育支援計画・個別の指導計画に基づき、一人ひとりの教育的ニーズを踏まえた適切な指導・支援がされ、児童生徒の成長 
につながっていると感じている保護者の割合 

 
■指標：不登校の支援を受けている児童生徒のうち、安心できる居場所があると感じる割合 

 

施策５ 豊かな心の育成 

■指標：自尊感情や共感・配慮等の合計値の学級平均が上昇した割合※（小学校 3年生～6年生の学級） 

※ 横浜市が開発した、集団や個の社会的スキル育成状況を把握するための分析ツール「Y-Pアセスメント」を年２回以上実施することに
より、自尊感情や仲間への共感・配慮等の変容を分析 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
88％  91.6％     90％以上 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
78.9％  79.9％     85％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
48.1％  49.9％     60％ 
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政策６ 豊かな学びの環境の実現 
 
【政策の目標】 
■教職員の採用・育成と働き方改革を一体的に推進し、全ての教職員の資質・能力の向上が図られるとともに、学校における ICT活
用推進のための環境・体制が充実し、デジタル化による業務改善や指導力の向上が図られています。また、家庭・地域・関係機関・
民間企業・NPO等、多様な主体との連携・協働により、子どもと社会がつながる教育が実践されています。 

■限られた財源を活用し、学校施設の環境改善や適切な維持管理を行うとともに、教育分野におけるデジタル化や小学校における 35
人学級の段階的実施への対応等を踏まえた、子どもの学習環境の充実や教職員の働きやすい環境が実現しています。 

■市立図書館において、市民の学びを豊かにする読書活動が推進されるとともに、子育て世代をはじめとした全ての市民が居心地よ
く豊かな時間を過ごせるよう、老朽化が進む市立図書館の再整備の方向性が検討され、まちの魅力づくりに資する新たな図書館像
が共有されています。 

 
【政策指標】 
■指標：資質・能力が向上した教職員の割合※ 

※ 教職員が分析チャートを基に自身の資質・能力が向上したと回答した割合 
 
■指標：図書館における貸出冊数※ 

※ 市立図書館での貸出（電子書籍の貸出を含む）及び広域相互利用による他都市での横浜市民への貸出も含む 
 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
92％  91％     95％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,160万冊/年  1,220万冊/年     1,200万冊/年 
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◎主な施策 

施策１ 教職員の採用・育成・働き方の一体的な改革 

■指標：２か月連続で時間外在校等時間が月 80時間超の教職員数 

 

施策２ 家庭・地域等の多様な主体との連携・協働の推進 

■指標：保護者や地域の人との協働による取組は、学校の教育水準の向上に効果があったと答える学校の割合 
 ①小学校、②中学校 

 

施策３ 安全・安心でより良い教育環境の整備 

■指標：建替工事着手校数※ 

 ※ 「横浜市小・中学校施設の建替えに関する基本方針」策定以降の累計校数 
 

 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
2,798人/年  2,608人/年     0人(毎年度) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①93.7％ 
②87.3％ 

 ①93.0％ 
②82.8％ 

    ①95％ 
②95％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
４校(累計)  6校(累計)     17校(累計) 
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施策４ 新たな図書館像の構築と市民の豊かな学びの環境の充実 

■指標：市立図書館の再整備の在り方検討 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

― 

 

調査・検討の実施    

 令和４年度 
調査・検討開始 
令和５年度 
ビジョン策定 
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政策７ 市民の健康づくりと安心確保 
 
【政策の目標】 
■健康寿命の延伸に向け、乳幼児期から高齢期まで継続して健康づくりに取り組むための環境や健康を支える体制を整備するととも
に、適切かつ迅速な感染症対策等により感染拡大を抑えることで、誰もが心身ともに健やかな生活を送ることができています。 

 
【政策指標】 
■指標：健康寿命の延伸※ ①男性、②女性 

※ 令和４年実績を令和６年度に算出予定 
 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①72.60年
（令和元年） 
②75.01年 
（令和元年） 

 
①ー 
②ー     

①72.90年 
(令和４年) 
②75.18年 
(令和４年) 
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◎主な施策 

施策１ 健康的な生活習慣の定着と健康を守り支える環境づくり 

■指標：生活習慣病による早世の減少（30～69歳、人口 10万対） 

 

施策２ 健康危機管理対策の推進 

■指標：感染症の特性に応じた検査・診療体制の確保及びワクチン接種体制の構築 

  

施策３ がん検診・国保特定健診等の受診の促進 

■指標：がん検診の精密検査受診率（①胃、②肺、③大腸、④子宮、⑤乳がん検診） 

  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
173.3 
(令和２年) 

 175.3 
(令和 3年)     158.3 

(令和６年) 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
コロナ専門病
院の開設、 
ワクチン接種
の加速化 

 コロナ専門病院の
運営、 
ワクチン接種の加
速化 

   

 
対応の更なる
推進 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①78％ 
②65％ 
③45％ 
④43％ 
⑤84％ 

 ①82.4％ 
②81.8％ 
③63.3％ 
④56.6％ 
⑤84.7％ 

    

全て 90％ 
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■指標：国民健康保険特定健康診査受診率 

 

施策４ 健康経営の普及、取組支援 

■指標：横浜健康経営認証制度 新規認証事業所数 

 

施策５ 歯科口腔保健の推進 

■指標：60歳代でなんでも噛んで食べることのできる者の割合※ 

※ 国民健康保険特定健康診査の問診結果により算出 

施策６ こころの健康づくりの推進 

■指標：支援者向け人材育成研修受講者数 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
21.8％ 
(令和 2年度) 

 24.7％ 
(令和 3年度)     33％ 

(令和６年度) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
897事業所
(累計) 

 1,104事業所 
(累計) 

    1,197事業所
(累計) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
81.0％ 
(令和 2年度) 

 81.1％ 
(令和３年度)     81.5％ 

(令和６年度) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

946人/年  1,111人/年     3,300人 
(４か年) 
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政策８ スポーツ環境の充実 
 
【政策の目標】 
■心身の健全育成や体力の向上、健康の維持・増進、精神的な充足感の獲得、仲間づくりや地域コミュニティの活性化など、スポー
ツを通じて、市民が心豊かな生活を送ることができています。 

■イベントや施設など全ての場で、性別、年齢、障害の有無、国籍などにかかわらず、誰もがスポーツに親しめる環境が整っていま
す。 

■人口減少・少子高齢化が進行する中、スポーツイベント等の開催による交流人口の増加や、スポーツ施設を中核とした市民活動の
活性化など、スポーツを通じて、まちのにぎわいが創出されています。 

 
【政策指標】 
■指標：スポーツが好きな人の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
66.3％  72.4％     73％ 
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◎主な施策 

施策１ スポーツに親しむ環境づくり 

■指標：成人の週１回以上のスポーツ実施率 

 

施策２ スポーツを通じた共生社会の実現 

■指標：障害者の週１回以上のスポーツ実施率 

  

施策３ 大規模スポーツイベントの誘致・開催等による地域経済活性化 

■指標：大規模スポーツイベントの観戦者数 

  
■指標：スポーツボランティア参加率 

  
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
59.5％  54.4％     68％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
45.0％  58.5％     61％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0人  385,725人     620,000人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
3.7％  8％     ９％ 
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施策４ 横浜文化体育館の再整備等スポーツによる地域活性化 

■指標：施設利用者数 ①横浜武道館、②横浜 BUNTAI※、③本牧市民プール※ 

 ※ 横浜 BUNTAIは令和６年度、本牧市民プールは令和５年度供用開始予定。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①610,000人 
②－ 
③－ 

 ①689,895人 
②ー 
③ー 

    ①650,000人/年 
②750,000人/年 
③86,000人/年 
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政策９ 地域コミュニティの活性化 
 
【政策の目標】 
■自治会町内会など地域活動団体の課題感や悩みに丁寧に寄り添うコーディネート型行政を推進するとともに、経験や趣味を生かし
ながら地域の活動に参画できる人材の発掘・育成により、地域活動が活性化しています。 

■多様化・複雑化・複合化する地域課題の解決等に向け、地域が主体となって取り組む防犯・防災、環境保全等の活動が安定的に行
われるとともに、企業や大学等の多様な主体との協働や、地域活動団体・個人がつながることで「協働による地域づくり」が一層、
推進されています。 

 
【政策指標】 
■指標：自治会町内会加入率 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
69.4％  68.8％     73.4％ 
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◎主な施策 

施策１ 自治会町内会等の運営支援の強化 

■指標：自治会町内会におけるアプリ等の活用支援 

施策２ 地域活動に参加しやすい風土づくり 

■指標：各種地域人材育成講座の受講者数 
  

施策３ 地域活動の主体と主体をつなぐ環境づくり 

■指標：横浜市市民協働推進センター及び各区市民活動支援センターの相談件数 

施策４ 協働による持続可能な市民活動への支援 

■指標：横浜市市民協働条例に基づく協働事業数 

  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
検討  検討     推進 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

5,926人/年  7,844人/年     24,000人 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
15,157件/年  16,761件/年     16,000件/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
212件/年  241件/年     800件(４か年) 
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政策１０ 地域の支えあいの推進 
 
【政策の目標】 
■地域住民が地域に関心を持ち、それぞれの状況に応じて活動に参加することで、地域でつながる機会が広がっています。また、地
域住民、事業者、関係機関が福祉保健などの地域の課題に協働して取り組む地域福祉保健計画を推進し、多様性の理解や、身近な
地域の支えあいの仕組みづくりが進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：地域ケアプラザ等による地域福祉団体・機関とのネットワーク数 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
707 件/年  781件/年     800件/年 
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◎主な施策 

施策１ 地域福祉保健推進のための基盤づくり 

■指標：地域ケアプラザの相談件数 

施策２ 身近な地域で支援が届く仕組みづくり 

■指標：ひとり暮らし高齢者等の把握数※ 
  

※ ひとり暮らし高齢者等「地域で見守り」推進事業（在宅で 75歳以上のひとり暮らし高齢者等について、本市が保有する個人情報を民生
委員及び地域包括支援センターへ提供し、地域における見守り活動等へつなげる事業）における把握数。 

施策３ 誰もがお互いを受け入れ、共に支えあう意識の啓発と醸成 

■指標：福祉のまちづくりに関する研修受講者数 

施策４ 身近な地域における権利擁護の推進 

■指標：区社協あんしんセンター契約終了者数のうち成年後見制度利用移行者数 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
280,850件/年  297,384件/年     300,000件/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
230,177人  246,997人     327,128人 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
39人/年  285人/年     400人(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
38人/年  59人/年     80人/年 
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政策１１ 多文化共生の推進 
 
【政策の目標】 
■行政サービスや教育、医療等へのアクセス、円滑なコミュニケーション・情報収集など、関係機関が連携した支援により、国籍や
文化的背景などにかかわらず、誰もが安全・安心に暮らすことができています。 

■多文化理解の促進や外国人差別解消に向けた意識啓発を進めるとともに、在住外国人の社会参画を促進することで、誰もが自分ら
しく活躍できる、多様性と包摂性に富んだまちづくりが進んでいます。 

■外国人材にとっても活躍しやすい環境づくりを進め、人材の呼び込みや海外活力の取り込みにつながっています。 
 
【政策指標】 
■指標：現在の生活に満足している外国人の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
64.1％ 
(令和元年度) 

 ー     70％ 
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◎主な施策 

施策１ 在住外国人に対する情報提供・相談対応の充実 

■指標：国際交流ラウンジ等利用者の満足度 

 

施策２ 日本語指導が必要な児童生徒へのきめ細かな支援 

■指標：日本語指導が必要な児童生徒のうち、自尊感情や共感・配慮等の合計値が上昇した割合※（小学校 3年生～6年生） 

※ 横浜市が開発した、集団や個の社会的スキル育成状況を把握するための分析ツール「Y-P アセスメント」を年２回以上実施することに
より、自尊感情や仲間への共感・配慮等の変容を分析 

 

施策３ 多様性と包摂性による多文化共生の基盤づくり 

■指標：YOKEや国際交流ラウンジと連携して活動した市民団体の数 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
84.6％ 
(令和元年度) 

 95.9％     90％以上 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
47.3％  48.4％     60％ 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
490団体/年 
(令和２年度) 

 500団体/年     550団体/年 
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政策１２ ジェンダー平等の推進 
 
【政策の目標】 
■根強い性別役割分担意識や性別にまつわる困難等の解消を目指し、多様で柔軟な働き方の推進や仕事と育児・介護等の両立に向け
た支援の充実、誰もが活躍できる豊かな地域・社会づくりに向けた機運醸成が図られています。 

■性のあり方について悩みや生きづらさを抱える人々への相談支援や、多様な性のあり方についての社会的理解を促進することで、
誰もが自分らしく生活できる社会づくりが進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：職場や家庭生活において男女の地位が平等になっていると思う市民の割合 ①職場、②家庭生活 

 
■指標：家族から性的少数者であることを告白された場合、理解者になれると思う市民の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①29％ 
②33％ 
(令和２年度) 

 ①25.7％ 
②31.1％    

 ①38％ 
②43％ 
(令和６年度) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
55.9％ 
(令和２年度) 

 ー     60％ 
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◎主な施策 

施策１ 誰もが働きやすい職場づくりや社会環境づくり 

■指標：よこはまグッドバランス賞認定企業数 

 

施策２ 働きたい・働き続けたい女性の活躍推進 

■指標：管理職に占める女性の割合（市内企業課長級以上） 

 
■指標：女性割合 40％未満の附属機関数（３人以下の附属機関を除く） 

 

施策３ 多様な性のあり方への支援と理解の促進 

■指標：多様な性のあり方を理解している市民の割合 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
205社  231社     300社 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
18.7％  ー     30％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
36機関 
(令和４年 
４月１日) 

 30機関 
(令和5年４月１日)     30機関 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
70.9％ 
(令和２年度)  ー     80％ 
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政策１３ 障害児・者の支援 
 
【政策の目標】 
■障害のある人もない人も、誰もが人格と個性を尊重し合いながら、就労や社会参加を通じて多様な活動に取り組み、地域共生社会
の一員として、自分らしく生きることができています。 

■障害のある児童が、一人ひとりの育ちに適した療育や必要な相談支援等を受けることにより、多様な人間関係を育み、社会生活の
経験を積むことができています。 

 
【政策指標】 
■指標：情報・制度・サービスの満足度※ 

※ 当事者向けアンケート調査において「情報・制度・サービスに不満がない」と回答した人の割合 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
53.0％ 
(令和元年度)  ー     63.0％ 
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◎主な施策 

施策１ 障害のある人を地域で支える基盤の整備 

■指標：地域生活への移行や定着に関する支援の利用者数 

 

施策２ 医療的ケア児・者、重症心身障害児・者への支援の充実 

■指標：横浜型医療的ケア児・者等支援者数（養成研修修了者数） 
 

 

施策３ 障害児支援の拡充 

■指標：地域療育センターが実施する初期支援「ひろば事業」の利用児童数 

 
■指標：地域療育センターが実施する保育所等への巡回訪問回数 

 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,113人分/年  1,124人分/年     1,303人分/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
136人(累計)  184人(累計)     336人(累計) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
2,262人/年  2,551人/年     16,000人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,576回/年  2,092回/年     2,100回/年 
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施策４ 住まい・暮らしの支援 

■指標：グループホームの定員数 

 

施策５ 就労や日中活動の支援 

■指標：障害者就労支援センターの登録者数（定着支援） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
5,119人分 
(累計) 

 5,462人分 
(累計) 

    6,000人分 
(累計) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
2,787人  2,860人     2,950人 
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政策１４ 暮らしと自立の支援 
 
【政策の目標】 
■生活に困窮している人やひきこもり状態にあって孤立している人などに対し、関係機関等との連携によりきめ細やかな支援が早期
に行われることで、地域社会の中で安心して生活することができ、それぞれの人の状況に応じた自立が図られています。 

■困難を抱えた人を早期に適切な支援につなげることで、誰もが自殺に追い込まれることのない社会の実現を目指します。 
■依存症の予防や理解促進、早期発見・早期支援が推進されることにより、依存症の本人や家族等の抱える困難が軽減され、自分ら
しく健康的な暮らしに向かって進み続けることができています。 

 
【政策指標】 
■指標：生活困窮者自立支援制度利用者・生活保護受給者の就労者数 

 
■指標：自殺死亡率（人口 10万人当たり） 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
3,550人/年  3,506人/年     3,500人/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
15.0 
(令和２年) 

 15.2 
(令和 3年)     11.3 

(令和６年) 
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◎主な施策 

施策１ 生活困窮者自立支援制度利用者・生活保護受給者への就労支援 

■指標：生活困窮者自立支援制度利用者・生活保護受給者の就労支援者数 

 

施策２ 生活に困窮している人への自立支援 

■指標：生活困窮者自立支援制度による支援者数（就労支援除く） 
 

 

施策３ ひきこもり状態にある人への支援 

■指標：ひきこもり地域支援センターの新規相談件数 

 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
7,049人/年  6,971人/年     6,600人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
6,610人/年  1,187人/年     730人/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

479件/年  1,003件/年     2,400件 
(４か年) 
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施策４ 自殺対策の拡充 

■指標：ゲートキーパー養成数 

 

施策５ 依存症対策の充実 

■指標：支援者向け研修受講者数 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
33,972人 
(累計) 

 38,483人 
(累計)     48,972人 

(累計) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

689人/年  319人/年     1,000人 
(４か年) 
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政策１５ 高齢者を支える地域包括ケアの推進 
 
【政策の目標】 
■個々の健康状態や関心に応じて参加できる場や、知識・経験を生かして活躍できる環境の整備を進め、「活力ある地域」を目指し
ます。介護予防・健康づくり、社会参加、生活支援が一体的に推進され、高齢者一人ひとりが生きがいや役割を持ち、つながり支
えあう地域が実現しています。 

■日常生活に支援や手助けが必要になっても、個々の状況に応じて施設・住まいや在宅生活を支えるサービスが選択でき、本人や家
族が安心して生活できています。 

 
【政策指標】 
■指標：現在受けている介護サービスの質に満足している人の割合※ 

※ 令和元、４、７年度に横浜市高齢者実態調査実施 
 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
70.9％ 
(令和元年度) 

 71.6％     71.9% 
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◎主な施策 

施策１ 介護予防の推進 

■指標：通いの場への参加率 

 

施策２ 社会参加の推進 

■指標：ボランティア等への参加者数（シニアボランティアポイント及びプロボノ参加者数） 
 

 

施策３ 住民主体による活動の支援・多様な主体間の連携体制の構築 

■指標：住民主体による地域の活動把握数 

 

施策４ 地域生活を支えるサービスの充実とニーズに応じた施設・住まいの確保 

■指標：特別養護老人ホームに要介護３以上で入所した人の平均待ち月数 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
6.0％  10.6％     8.2％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
4,863人/年  5,684人/年     15,180人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
8,844件  8,771件     9,380件 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
10か月  9か月     ９か月 
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施策５ 介護人材の確保・定着支援・専門性の向上 

■指標：資格取得・就労等の支援を活用した就職者数（資格取得・就労支援、住居確保、介護ロボット等導入支援） 

 

施策６ 認知症施策の推進 

■指標：認知症サポーター養成講座受講者数 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
203人/年  219人/年     300人/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
357,737人
(累計) 

 375,440人 
(累計)     400,000人 

(累計) 
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政策１６ 在宅医療や介護の推進 
 
【政策の目標】 
■在宅生活を支える医療、介護、保健・福祉の連携強化により、医療・介護が必要になっても、地域で最後まで安心して暮らし続け
ることができています。 

■在宅医療、本人の意思決定、人生の最終段階の医療・ケアについての市民や医療・介護従事者の理解が促進され、あらかじめ本人
による準備や環境の整備がなされていることで、人生の最後まで自分らしく生きることができています。 

 
【政策指標】 
■指標：在宅看取り率 

 
■指標：人生の最終段階に向けた希望について、意思表示している人の割合※ 

※ 令和元、４、７年度に横浜市高齢者実態調査実施 
 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
29.2％ 
(令和２年) 

 33.1％ 
(令和 3年)     32.4% 

(令和６年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
44.3％ 
(令和元年度)  

 42.3％     53.6% 
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◎主な施策 

施策１ 最期まで自分らしく生きるための支援 

■指標：本人の意思決定支援に関する講座等の開催数 

施策２ 在宅医療支援の充実 

■指標：在宅医療連携拠点での新規相談者数 
 

施策３ 在宅医療と介護をつなぐ人材の育成 

■指標：在宅医療・介護を担う人材の育成等に関する研修の参加者数 

施策４ 市営斎場・市営墓地の整備 

■指標：東部方面斎場（仮称）の整備 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
263回/年  327回/年     320回/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
3,185人/年  3,314人/年     3,250人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
3,448人/年  4,721人/年     4,023人/年 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

実施設計 
 実施設計、経営許可

手続、周辺工事    
 建設工事 

(令和８年度 
供用開始) 
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政策１７ 医療提供体制の充実 
 
【政策の目標】 
■将来の医療需要増加に向け、限られた医療資源を最大限活用し、最適な医療提供体制を構築することで、必要な医療を受けられ、
本人・家族が安心して生活することができています。 

■救急時や災害時においても迅速に対応できる救急・災害医療体制の充実・強化が図られています。 
 
【政策指標】 
■指標：入院医療の市内完結率※ ①急性期・一般病棟、②回復期リハビリテーション病棟、③療養病棟 

※ 当年度中に入院した患者のうち、市内医療機関へ入院した患者の割合を医療機能別に集計 
（YoMDBの医療レセプトデータから独自算出） 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①84.5％ 
②88.3％ 
③73.4％ 
(令和２年度) 

 ①84.6％ 
②86.7％ 
③74.0％ 
(令和 3年度) 

   

 ①84.5％ 
②89.4％ 
③76.0％ 
(令和６年度) 

59



◎主な施策 

施策１ デジタル時代にふさわしい医療政策の推進 

■指標：データの活用による医療政策の推進 

 

施策２ 2025年問題に対応できる地域医療構想の実現 

■指標：地域中核病院の再整備（南部病院） 
 

 
■指標：横浜市立大学附属病院再整備基本計画策定の進捗 
 

 

施策３ 妊娠・出産から一貫した子どものための医療体制の充実 

■指標：産科拠点病院及び小児救急拠点病院数の維持 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
データの活用
による医療政
策の推進 

 データの活用によ
る医療政策の推進 

    施策立案・評価
検証への活用 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
基本計画   基本設計     建設工事 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
再整備構想 
策定済み 

 再整備基本計画 
検討 

    再整備実施計画 
策定 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
10（３＋７） 
病院 

 10（３＋７）病院     10（３＋７） 
病院 
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施策４ がんをはじめとする５疾病※1対策の推進 

■指標：がんの 75歳未満年齢調整死亡率※2（人口 10万人対）の減少 

※1 ５疾病：がん、脳卒中、心血管疾患、糖尿病、精神疾患 
※2 75歳未満年齢調整死亡率：高齢化が進んだことなどによる年齢構成の違いの影響をなくし、75歳以上の死亡を除くことで壮年期死亡

の減少を評価できるように計算した死亡率。 
 

施策５ 救急救命体制及び災害時医療の充実による危機管理体制の強化 

■指標：緊急度が高い傷病者に対する救急車等の現場到着時間 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
119.1 
(令和２年度) 

 124.0 
(令和 3年度)     109.6 

(令和６年度) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
６分台  6.8分     ６分台を維持 
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政策１８ 脱炭素社会の推進 
 
【政策の目標】 
■市民・事業者等の多様な主体と連携し、温室効果ガスの削減を進めることで、2030年度に温室効果ガス削減目標 50％（2013年
度比）を達成し、2050年には脱炭素社会が実現しています。 

■イノベーション創出や脱炭素経営などを支援することで、脱炭素化や SDGsの取組が企業の成長の原動力となり、市内経済の循環
の取組が進んでいます。また、徹底した省エネの促進、積極的な再エネの導入、住宅・建築物の省エネ化や次世代自動車の普及な
どにより、温室効果ガスの排出削減が進んでいます。 

■普及啓発や環境学習等を通じて、市民や事業者等の脱炭素化への行動変容を促すとともに、吸収源対策や気候変動の影響への適応
策に取り組んでいます。また、国際会議での情報発信や国際園芸博覧会の取組等を通じて、国内外での横浜のプレゼンス向上が図
られています。さらに、市内最大級の排出事業者である市が率先して脱炭素化を進め、市役所の 2030年度の温室効果ガス削減目
標 50％（2013年度比）を達成しています。 

 
【政策指標】 
■指標：市域の温室効果ガス排出量 

 ※ 速報値 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
  

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,648万 t-CO₂ 
(令和２年度) 

 1,715万 t-CO₂※ 
(令和 3年度)     1,532万 t-CO₂ 

(令和６年度) 
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◎主な施策 

施策１ 脱炭素化と市内経済の持続的な成長の促進 

■指標：脱炭素化への取組を実施した事業者の割合 

 

施策２ 再生可能エネルギー導入の促進 

■指標：本市が実施する取組による再エネ切替者数（世帯・事業所） 
 

 

施策３ 住宅・建築物の省エネ化の推進 

■指標：新築住宅における省エネ性能の高い住宅※の普及戸数（省エネ性能届出義務化以降の累計） 

※ 長期優良認定住宅、低炭素認定住宅、建築物省エネ法に基づく省エネ基準に適合する住宅及び性能向上計画認定住宅 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

23％  39.9％     30％ 
(４か年平均) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
828件(累計)  856件(累計)     2,500件(累計) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
62,212戸 
(累計) 

 76,481戸 
(累計)     104,000戸 

(累計) 
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施策４ 次世代自動車の普及促進 

■指標：次世代自動車（EV、PHV、FCV）の普及台数 

施策５ 脱炭素化への行動変容を伴う普及啓発と国内外への展開 

■指標：市民の意識変化（脱炭素に向けて行動する市民の割合） 

 
■指標：新たな試行的取組数 

施策６ 市役所における脱炭素化に向けた率先行動 

■指標：PPA事例件数  

 
■指標：ESCO事業導入による二酸化炭素削減量 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
7,741台 
(令和２年度) 

 8,925台 
(令和３年度)     12,000台 

(令和６年度) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
57.5％  58.8％     63.5％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
21件(４か年)  7件/年     24件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
11件(累計)  29件(累計)     80件(累計) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

16,208t-CO₂/年  16,048 t-CO₂/年     66,200t-CO₂ 
(４か年) 
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政策１９ 持続可能な資源循環の推進 
 
【政策の目標】 
■脱炭素社会の実現と SDGsの達成に向けて、プラスチック対策や食品ロス削減、環境にやさしいエネルギーの地産地消など、循環
型社会の実現につながる様々な社会課題に対応するとともに、将来を見据えた廃棄物処理施設の整備や安定した収集運搬体制の確
保、まちの美化が進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：ごみ処理に伴い発生する温室効果ガス排出量 

 ※ 速報値 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
31.8万 t-CO₂  33.2万 t-CO₂※     25.0万 t-CO₂ 
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◎主な施策 

施策１ プラスチック対策の推進 

■指標：焼却工場で焼却されるプラスチックの量 

 

施策２ 食品ロス削減の推進 

■指標：環境にやさしい行動の実施状況（食べ残しや食品のムダ（食品ロス）を減らす） 

 

施策３ 環境にやさしいエネルギーの創出と脱炭素化の推進 

■指標：保土ケ谷工場再整備事業の進捗状況 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
10.0万トン/年  10.3万トン/年     8.３万トン/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
85.4％  88.6％     90％以上 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
整備計画策定  整備計画策定     整備工事中 
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政策２０ 中小・小規模事業者の経営基盤強化 
 
【政策の目標】 
■中小・小規模事業者が、経営基盤の強化に取り組み、事業継続及び雇用維持を実現させ、横浜経済の持続的成長をもたらしていま
す。また、デジタル化・脱炭素化などの事業環境の変化に対応し、経営革新を進めることで成長・発展しています。 

■柔軟な働き方の実現と人材の活躍により、中小・小規模事業者の事業活動が持続的に行われています。 
■商店街や中央卸売市場等が新たなにぎわいの創出等により活性化しています。 

 
【政策指標】 
■指標：中小・小規模事業者の経常利益ＢＳＩ※ 

 ※ 横浜市景況・経営動向調査において、前四半期と比較した今期の経常利益が「増加」と回答した割合から「減少」と回答した企業の割
合を減じた値 

 
■指標：中小・小規模事業者が雇用人員を適正と回答した割合※ 

※ 横浜市景況・経営動向調査において、雇用人員について、「適正」と回答した企業の割合 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
－24.2 
(４か年平均) 

 -20.4     －15.0 
(４か年平均) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
61.4％ 
(４か年平均) 

 55.2％     65.0％ 
(４か年平均) 
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◎主な施策 

施策１ 中小・小規模事業者への基礎的支援 

■指標：支援が業績向上や業務改善などにつながった事業者の割合 

 

施策２ デジタル化・脱炭素化への対応促進 

■指標：デジタル化の取組を実施した事業者の割合 

 

施策３ 事業活動を支える柔軟な働き方の実現とシニア等の人材の活躍支援 

■指標：支援により就職に結びついた人数 

 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
93.5％ 
(令和 2年度) 

 90.6％     94％ 
(４か年平均) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

63.9％  65.2％     70％ 
(４か年平均) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

458人/年  611人/年     2,267人 
(４か年) 
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施策４ 商店街の活性化 

■指標：商店街の集客につながるイベント開催件数 

 

施策５ 市場の活性化 

■指標：市場の取扱金額 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

87件/年  157件/年     520件 
(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,600.4億円
(４か年平均) 

 1,631.5億円     1,604.9億円
(４か年平均) 
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政策２１ スタートアップの創出・イノベーションの推進 
 
【政策の目標】 
■市内に集積した多様な企業や大学等の組織や領域を超えた連携により、イノベーション※1を育む土壌が構築されることで、国内外
から人・企業・投資が呼び込まれ、持続的な横浜経済の発展につながっています。 

■スタートアップ※2 の成長・発展や企業の新規立地により、横浜経済の新たな担い手が生まれるとともに、雇用が創出されていま
す。 

※1 イノベーション：モノや仕組み、サービス、組織、ビジネスモデルなどに新たな考え方や技術を取り入れて新たな価値を生み出し、社会
にインパクトのある革新や刷新、変革をもたらすこと。 

※2 スタートアップ：イノベーションや新たなビジネスモデルの構築、新たな市場の開拓により、創業から短期間で急成長を目指す企業 
 
【政策指標】 
■指標：支援したスタートアップが受ける投資額 

 
■指標：企業誘致・立地による雇用者創出数 

 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

41.4億円/年  36.8億円/年     170億円 
(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

2,825人/年  2,911人/年     10,000人 
(４か年) 
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◎主な施策 

施策１ スタートアップの創出・成長支援 

■指標：スタートアップの創出件数 

 

施策２ オープンイノベーションの推進 

■指標：新製品・新技術開発に向けた新規プロジェクト件数 

 

施策３ 戦略的な企業誘致・立地の推進 

■指標：企業立地支援制度や情報提供等により立地を実現した企業数 

 

施策４ 海洋都市横浜の取組による産業の振興 

■指標：産学官の連携による取組を実施した企業・団体数 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
11 件/年  13件/年     65件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
57件/年  92件/年     280件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
69件/年  84件/年     260件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
111件/年  138件/年     510件(４か年) 
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政策２２ 観光・ＭＩＣＥの振興 
 
【政策の目標】 
■多様な関係者による推進体制を構築し、ウォーターフロントやアート、スポーツ、花と緑などの強みを生かした魅力づくりや誘客
プロモーションなどを行うことで、国内外からの観光客等が増加しています。 

■観光・ＭＩＣＥ※1が、経済成長の柱として幅広い市内企業へ経済波及効果を広げる役割を担っています。また、観光産業の伸長に
よって生じる地域環境への負荷等にも対応できる、持続可能な観光※2都市が実現されています。 

■経済波及効果の高い中大型の国際会議やビジネスイベント等が多数開催され、アジアを代表する「グローバルＭＩＣＥ都市」とし
て、確固たる地位が確立されています。 

※1 ＭＩＣＥ：企業等の会議（Meeting）、企業等の行う報奨・研修旅行（インセンティブ旅行）（Incentive Travel）、国際機関・団体、学会
等が行う国際会議（Convention）、展示会・見本市、イベント（Exhibition/Event）などの総称 

※2 持続可能な観光： 国連世界観光機関（ＵＮＷＴＯ）は「訪問客、産業、環境、受け入れ地域の需要に適合しつつ、現在と未来の環境、
社会文化、経済への影響に十分配慮した観光」と定義 

 
【政策指標】 
■指標：観光消費額 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,769億円/年  2,595億円/年     4,026億円/年 
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◎主な施策 

施策１ 持続可能な観光・ＭＩＣＥ推進体制の構築と観光・ＭＩＣＥ産業の活性化 

■指標：国費を活用して本市と DMO※1で実施した事業の数 

 ※1 ＤＭＯ（観光地域づくり法人）：地域の多様な関係者を巻き込みつつ、科学的なアプローチを取り入れた観光地域づくりを行う舵取り役とな
る法人 

※2 令和３年度の実績１件は DMOの前身となる組織である、横浜観光コンベンション・ビューローの実績 
 

施策２ 魅力あふれる観光コンテンツの創出 

■指標：観光入込客数（実人数） 

 

施策３ 戦略的な誘客プロモーション 

■指標：観光公式ウェブサイトのページビュー（PV）数 

 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
１※2件/年  2件/年     10件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
2,536万人/年  2,922万人/年     3,791万人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1,334万PV/年  1,624万 PV/年     2,803万 PV/年 
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施策４ グローバルＭＩＣＥ都市としての競争力強化と魅力向上 

■指標：国際会議参加者総数（JNTO※1基準） 

※1 JNTO：Japan National Tourism Organization（⽇本政府観光局） 
※2 令和 4年実績は令和 5年 12月頃 JNTOが公表予定 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
２万人/年 
(令和２年) 

 ー※2     27.4万人/年 
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政策２３ 市内大学と連携した地域づくり 
 
【政策の目標】 
■市内等に立地する 29の大学が持つ「学術」や「学生の力」を生かした、産学公民連携の取組により、地域の課題解決や市内経済
の活性化等につながっています。 

■専門的な知見を生かした政策提言や企業等との連携を通して、 横浜市立大学が本市の様々な政策課題の解決に貢献しています。 
 
【政策指標】 
■指標：大学と地域・企業・行政との連携事例数 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
799件/年  1,056件/年     1,000件/年 
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◎主な施策 

施策１ 大学・地域・行政の連携による地域の課題解決やまちづくり 

■指標：大学と連携して進めているまちづくりの事例数 

 

施策２ 市内大学と連携した人材育成・確保 

■指標：市内大学と市内企業が連携した、インターンシップやマッチングセミナー等、大学生の市内就職支援の取組 

 

施策３ 横浜市立大学の知的資源・研究成果を生かした更なる地域貢献 

■指標：本市施策立案等に関わる横浜市立大学との連携取組件数 

 

施策４ 横浜市立大学によるリカレント教育の推進 

■指標：横浜市立大学が実施するリカレント教育講座数 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
14件/年  14件/年     56件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
4件/年  5件/年     10件/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
25件/年  42件/年     40件/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
7講座/年  7講座/年     12講座/年 
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政策２４ 国際ビジネス支援と地球規模課題解決への貢献 
 
【政策の目標】 
■より多くの市内企業が、海外事務所、姉妹・友好都市、国際機関及びその他関係団体等が築き上げてきた国内外のネットワークを
活用することで、国際ビジネスを拡大し、持続性や国際競争力を高めています。また、より多くの外国企業が市内に進出・定着し、
市内経済の活性化につながっています。 

■本市の都市づくりの経験と企業の技術・ノウハウを生かし、企業が主体的に海外インフラビジネスを展開することで、脱炭素化を
はじめ新興国等が直面する様々な都市課題の解決を支援し、海外都市等の SDGs達成に貢献しています。 

 
【政策指標】 
■指標：海外インフラ分野の事業化件数 

 
■指標：国際ビジネスに取り組んでいる事業者の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
13件(４か年)  5件/年     16件(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
20％ 
(令和４年度) 

 20％     35％ 
(４か年平均) 
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◎主な施策 

施策１ 本市の強みを生かした海外インフラビジネスの推進 

■指標：国際技術協力や海外インフラビジネスをテーマにしたセミナー等の開催数 

 

施策２ 市内企業の海外展開支援と外国企業の進出・定着支援 

■指標：市内中小企業の海外展開支援により新たな事業展開につながった件数 

 
■指標：市内企業・関係機関と外資系企業の連携事業数 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
19件/年  31件/年     76件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
67件/年  86件/年     360件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
１件/年  3件/年     10件(４か年) 
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政策２５ 世界から集いつながる国際都市の実現 
 
【政策の目標】 
■気候変動、感染症対策、国際平和など、国境を越えて取り組むべき地球規模の課題に対して、日本最大の基礎自治体としての知見・
経験を発揮しながら、国際機関や姉妹・友好都市等との連携が一層進んでいます。 

■人口減少社会においても持続的な成長・発展を続けていくため、外国人材にとっても活躍しやすい環境づくりが進み、対外的な評
価が高まっているとともに、国際的に活躍できる人材育成に向けた世代ごとの取組が進んでいます。 

■姉妹・友好都市等との友好関係や海外事務所の現地ネットワークを生かし、海外からより多くの人々を惹きつけ、世界とつながる
機会を広げることで、横浜から新たなアイデアや価値が生まれ、都市としての魅力とプレゼンス向上につながっています。 

 
【政策指標】 
■指標：横浜の魅力として「国際的な雰囲気がある」と考える市民の割合 

 
■指標：海外都市・国際機関等からの国際会議等への招待・連携依頼件数 

 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
27.8% 
(平成 29年度) 

 ー     30.0% 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
92件/年  76件/年     110件/年 
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◎主な施策 

施策１ 海外活力の取り込みによるオープンイノベーション・SDGsの推進 

■指標：ネットワーク構築を図る海外都市や大使館をはじめとするスタートアップ支援機関の数 

 

施策２ 国際連携・協力の推進 

■指標：海外諸都市・国際機関等との連携・協力事業数 

 

施策３ 「世界から人材が集う街」に向けた環境づくり 

■指標：市が支援する国際人材ネットワークを活用した情報発信件数 

 

施策４ 世界で活躍できる人材を生み出す次世代育成の推進 

■指標：基金を活用した留学生助成 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
7件/年  12件/年     20件/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
635件(4か年)  111件/年     748件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
３件/年  8件/年     20件/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
68人(４か年)  16人/年     160人(４か年) 
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政策２６ 人を惹きつける郊外部のまちづくり 
 
【政策の目標】 
■鉄道駅周辺では生活拠点にふさわしい都市機能の充実が図られています。 
■地域の特性やライフスタイルの変化、脱炭素化の潮流など新たなニーズに対応するため、多様な主体と連携を図り、若い世代をは
じめ、様々な世代が「住み」、「働き」、「楽しみ」、「交流できる」まちづくりが進み、郊外部の魅力が発信されています。 

■鉄道駅やインターチェンジの整備効果を生かす土地利用の誘導や大学等の機能強化の機会を捉えたまちづくり、国際園芸博覧会の
開催を契機とした郊外部の新たな活性化拠点の形成などが進み、都市・地域レベルでの価値が創造されています。 

 
【政策指標】 
■指標：最寄り駅周辺の整備の満足度 

 
■指標：買い物、医療などの生活環境が整っている 

 
■指標：余暇や休日を楽しく過ごせる場所がある 

 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
21.3％  21.4％     増加 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
35.2％  32.7％     増加 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
19.1％  16.3％     増加 
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◎主な施策 

施策１ 鉄道駅周辺のまちづくりの推進 

■指標：鉄道駅周辺の生活拠点の整備・誘導 

 

施策２ 多様な主体と連携した持続可能な郊外住宅地再生の推進 

■指標：持続可能な郊外住宅地の取組数 

 

施策３ 郊外部における多様な機能の誘導 

■指標：用途地域等の見直し地区数 

 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

事業中４地区 
 完了 1地区、 

事業中 3地区    
 完了３地区、
事業中６地区 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
7地区  7地区     9地区(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

―  0地区     90地区以上
(４か年) 
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施策４ 戦略的な土地利用の誘導・推進 

■指標：戦略的な土地利用にむけた検討 

 

施策５ 郊外部における新たな活性化拠点の形成 

■指標：旧上瀬谷通信施設地区土地区画整理事業の事業進捗 

 

施策６ 国際園芸博覧会の開催に向けた取組の推進 

■指標：国際園芸博覧会開催の市民認知度 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業化検討  事業着手     事業中 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
24.5％  34.7％     90％ 
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政策２７ 豊かで暮らしやすい住まい・環境づくり 
 
【政策の目標】 
■地域にある既存ストックや良好な住環境を生かしながら、質の高い住宅の整備・誘導を図ることにより、多様な住まい方や働き方・
学び方が可能となる、ゆとりある住まいや住環境が創出されています。 

■空家等対策では、専門家団体などと連携し、予防や管理不全の防止・解消等の施策を進めるとともに、地域活性化や子育て支援な
どにつながる空家等の活用が促進されています。 

■地域ごとの特徴を持った様々な課題や多様なライフスタイルに対して、多様な主体との協働・共創、地域まちづくり支援の充実や
デジタル技術の活用等により、地域活性化が図られています。 

 
【政策指標】 
■指標：「市内での定住意向」のある市⺠の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
76.6％  76.8％     増加 
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◎主な施策 

施策１ 多様な住まい方や働き方・学び方が可能となるゆとりある住まいや住環境の創出 

■指標：大規模団地等の再生支援の件数 

 

施策２ 重層的な住宅セーフティネットの充実 

■指標：工事着手済の市営住宅数 

 
■指標：家賃補助付きセーフティネット住宅の供給戸数 

 

施策３ マンションの適正管理・再生や良質な住宅の供給・流通の促進 

■指標：マンション管理組合支援の件数 

 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
6件/年  8件/年     46件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
1件/年  2件/年     8件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
100戸(累計)  173戸(累計)     700戸(累計) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
134件/年  136件/年     632件(４か年) 
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■指標：マンション管理計画認定制度認定件数 

 

施策４ 地域活性化や子育て支援等に資する総合的な空家等対策の推進 

■指標：空家活用の件数 

 
■指標：管理不全な空家の改善件数 

 

施策５ 地域の様々な主体と連携した地域まちづくりの推進 

■指標：地域まちづくり支援の件数 

 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
―  17棟/年     100棟(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
5件/年  5件/年     30件(４か年) 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
13件 
(1年あたりの
平均件数) 

 
44件/年    

 
60件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
77件/年  86件/年     315件(４か年) 
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政策２８ 日常生活を支える地域交通の実現 
 
【政策の目標】 
■主な交通手段であるバスネットワークの維持や、地域内の多様な移動ニーズに対応するため、既存の公共交通の利用促進や改善、
新たな移動サービスの導入、ICT活用、高齢者等外出支援、他分野連携など総合的な視点から検討や取組を進め、持続可能な地域
交通の実現に向けた取組が推進されています。また、歩行者空間の整備や、自転車活用など多様なニーズに応えるみちづくりが進
んでいます。さらに、通学路における子どもの交通事故死ゼロを目指した交通安全対策の推進など、誰もが安全・安心・円滑・便
利に移動できる環境整備が進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：バス・地下鉄などの便に対する満足度  

 
■指標：地域交通サポート事業※などの本格運行地区数 

※ 地域交通サポート事業：生活に密着した地域交通の導入に向け、 地域の主体的な取組を支援する事業 
 
■指標：通学路における子どもの交通事故死ゼロ 

 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
52.4％  53.4％     増加 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
17地区  17地区     30地区 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
１人  0人     ０人(毎年) 
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◎主な施策 

施策１ 市民・企業・交通事業者・行政等みんなで支える地域交通の実現 

■指標：地域交通の利用促進に関する取組件数 

 

施策２ 地域の総合的な移動サービスの確保 

■指標：敬老パス制度を含む地域の総合的な移動サービスの検討 

 ※1 「エリア モビリティ イノベーション タスクフォース」の略称 
 ※2 デマンド型交通やタクシーを活用した相乗り等の実証実験 
 ※3 地域交通サポート事業 

 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
40件/年  51件/年     52件/年 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

― 

 ・AMIT※1の設置
（10月）、実証実
験※2及び実証運行
※3の実施（計７地
区） 
・敬老パスをＩＣ
化し、利用実績デ
ータの取得開始 

   

 

モデル実証、制
度設計、 
運用開始 
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施策３ 子どもから高齢者まで人にやさしい移動環境の確保 

■指標：ビッグデータや事故データ等を活用・分析した交通安全対策の取組地区数 

 

施策４ 多様な移動ニーズに応じた自転車利用環境の整備 

■指標：自転車通行空間の整備延長 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
4地区(累計)  4地区(累計)     14地区(累計) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
86km(累計)  89km(累計)     103km(累計) 
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政策２９ 活力ある都心部・臨海部のまちづくり 
 
【政策の目標】 
■横浜の顔である都心臨海部や、交通ネットワークの充実によりポテンシャルの高まる新横浜都心、日本をリードする産業地域であ
る京浜臨海部など、横浜の成長エンジンとなるエリアにおいて、経済活性化や脱炭素化を見据えた持続的な成長に向けた都市づく
りが進んでいます。 

■国内外から多くの来街者を惹きつける港、街並み、歴史・文化資産等といった横浜の魅力に加え、地区ごとの特性に合わせた魅力
づくりとまちの回遊性向上により、横浜らしさやにぎわい・親しみを感じる魅力的な都市空間の形成が進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：都心部の駅の１日当たりの平均乗降客数  

 
■指標：みなとみらい２１地区における就業者数  

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
261万人 
(令和 3年度) 
352万人 
(令和元年度) 

 309万人     347万人 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
12.5万人  13.1万人     14.1万人 
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◎主な施策 

施策１ 横浜駅・みなとみらい・東神奈川臨海部周辺のまちづくりの推進 

■指標：横浜駅周辺における開発事業 

 
■指標：東神奈川臨海部周辺における開発事業 

 
■指標：みなとみらい２１地区における開発事業 

 

施策２ 関内・関外地区の活性化推進 

■指標：関内駅周辺における開発事業 

 
■指標：北仲通地区における開発事業 

 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業中  事業中     完了 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業中  事業中     完了 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業中  事業中     事業中 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業中  事業中     事業中 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
―  ―     事業中 
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施策３ 新横浜都心のまちづくりの推進 

■指標：新横浜駅南部地区のまちづくり 

 

施策４ 京浜臨海部のまちづくりの推進 

■指標：まちづくりの具体化へ向けた検討 

 

施策５ 山下ふ頭再開発の推進 

■指標：再開発に向けた検討 

 

施策６ 回遊性の向上と多様な主体の連携によるにぎわいづくりの推進 

■指標：既存の交通モードと新たな移動サービスや観光施設等との連携 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 
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施策７ 魅力あふれる都市空間の形成 

■指標：市内の景観に関する満足度 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
76％ 
(４か年平均) 

 76％     78％ 
(４か年平均) 
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政策３０ 市民に身近な文化芸術創造都市の推進 
 
【政策の目標】 
■文化芸術体験を通じて、子どもたちの創造性や感受性が育まれています。また、地域の文化拠点の機能強化を進め、身近な場で文
化芸術に触れることのできる機会を提供することで、あらゆる人の心豊かな生活と、誰もが対等な関係で関わり合える共生社会の
実現に寄与しています。さらに、横浜の特色ある文化財等の価値を市民が享受する機会の創出などにより、市民の学びの環境が充
実しています。 

■現代アートの国際展など多彩なアートイベントや文化芸術関連施設等の魅力の発信、歴史的建造物等の活用、光と音楽による横浜
ならではの夜景の創出により、来街者が増加するとともに、にぎわいと文化芸術創造都市としてのプレゼンスが向上しています。 

 
【政策指標】 
■指標：「身近な地域において、気軽に文化芸術活動に参加できる機会・場が充実している」と感じている市民の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
52.3%  53.9%     61.5% 
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◎主な施策 

施策１ 文化芸術を通じた次世代育成と共生社会実現に向けた取組 

■指標：芸術文化教育プログラムへの子どもたちの参加者数 

施策２ 文化芸術による街のにぎわいの創出と国内外への発信 

■指標：アートイベントの来場者数 

施策３ 歴史と創造性を生かしたまちづくり 

■指標：港の夜景の演出参加施設数 

施策４ 市民の文化芸術活動への支援と環境整備 

■指標：文化施設の稼働率※ 

※ 所管する施設のうち、休館中の施設を除く平均稼働率 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
12,823人/年  12,799人/年     15,200人/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
18.2万人 
(４か年) 

 0.3万人/年     29.7万人 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
27施設/年  34施設/年     45施設/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
73％/年  80％/年     80％/年 
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政策３１ 自然豊かな都市環境の充実 
 
【政策の目標】 
■花・緑・農・水を生かした市民・企業等の参加によるまちづくりやにぎわい創出、観光・ＭＩＣＥなどにより、「ガーデンシティ横
浜※1」を推進するとともに、国際園芸博覧会の開催に向け、自然が持つ多様な恵みを生かすグリーンインフラ※2の視点でのまちづ
くりを進め、市民が自然と共生する暮らしの豊かさを享受しています。 

■Park-PFI 等公募型事業や公園愛護会活動等による公民連携の取組を進めることで公園の魅力アップによる市民生活の質的向上と
都市の持続可能な成長につなげ、さらに動物園の魅力を一層高めることで、横浜のブランド力が向上しています。 

■環境プロモーションを推進し、生物多様性保全に向けた行動変容が促されるなど、環境にやさしいライフスタイルの実践と定着が
図られています。 

※1 ガーデンシティ横浜：市民・企業等の様々な主体が連携し、横浜らしい花・緑・農・水のある豊かな自然環境を更に創出し、潤いや安ら
ぎを感じられる横浜を次世代に引き継ぎ、魅力ある横浜へと発展させていく目指す都市の姿 

※2 グリーンインフラ：自然環境が有する機能を社会における様々な課題解決に活用しようとする考え方 
 
【政策指標】 
■指標：身近な場所で水や緑などの自然を感じられる人の割合 

 
■指標：環境行動を選択して実践している人の割合 

 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
62.7％  62.1％     65% 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
65.4％  87.0％     70% 
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◎主な施策 

施策１ ガーデンシティ横浜の更なる推進 

■指標：18区での地域に根差した花と緑の取組 

 

施策２ まとまりのある樹林地の保全・活用 

■指標：緑地保全制度の新規指定面積 

 
■指標：指定した樹林地における維持管理の支援 

 

施策３ 市民が実感できる花や緑の創出・育成 

■指標：市民協働による花や緑のまちづくりに新たに着手する地区数 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

18区で実施  18区で実施     毎年 18区で 
実施 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
31.9ha/年  36.8 ha/年     60ha/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

130件/年  111件/年     400件以上 
(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
５地区 
(4か年平均) 

 5地区/年     ６地区/年 
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施策４ 魅力ある公園の新設・再整備及び管理運営 

■指標：新設・再整備の公園 

 
■指標：Park-PFIなどの公民連携事業の推進 

 

施策５ 都市ブランド力の向上に向けた動物園の充実 

■指標：生き物や自然に触れ合う子ども向けプログラムへの参加者数 

 

施策６ 良好な水環境の創出、多様な生き物を育む場づくり 

■指標：東京湾流域における高度処理施設の導入率 

 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
55か所 
(４か年平均) 

 57か所/年     220か所以上 
(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
８事業 
(４か年) 

 6事業/年     20事業 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
64,358人/年  182,661人/年     70,000人/年 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
65％  67％     82％ 
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施策７ 安全・安心で快適な生活環境の実現、生物多様性保全に向けた環境にやさしいライフスタイルの実践と定着 

■指標：環境管理計画の環境目標の達成率（生物指標による水質評価目標） 

 
■指標：環境教育出前講座の実施回数 

 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
93.7％  93.7％     100％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
81回/年  102回/年     85回/年 

106



政策３２ 活力ある都市農業の展開 
 
【政策の目標】 
■スマート農業や６次産業化により新たな技術の導入や多様な主体による農業参画が図られるなど、活力ある横浜の都市農業が展開
されています。また、旧上瀬谷通信施設の跡地利用を機に、新たな魅力ある都市農業モデルの取組が発信されています。 

■良好な農景観の形成や生物多様性の保全など、グリーンインフラとして多様な機能を持つ農地の保全・活用を進め、都市と農との
共生を図ることで、農のあるまちづくりが進んでいます。 

■市民が農に関わる機会が増え、「横浜農場」の展開による地産地消の推進とともに、食育や観光との連携を進めることで、食と農
が身近にある豊かな潤いのある暮らしが実現し、都市の魅力向上が図られています。 

 
【政策指標】 
■指標：農業の担い手（新規等）の確保 

 
■指標：身のまわりで農に親しむ機会があると感じる人の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
276人  278人     300人 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
47.2％  47.7％     50% 
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◎主な施策 

施策１ 農業経営の安定化・効率化に向けた農業振興 

■指標：スマート農業技術導入支援 

 
■指標：生産環境の整備地区 

 

施策２ 横浜の農業を支える多様な担い手に対する支援 

■指標：担い手の経営改善支援 

 

施策３ 農業生産の基盤となる農地の利用促進 

■指標：農地の利用促進面積 

 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
15件(４か年)  6件/年     20件(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
30地区 
(４か年) 

 8地区/年     30地区 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
112件(４か年)  63件/年     160件(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
35.1ha/年 
(累積平均) 

 51.8 ha/年     160ha(４か年) 
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施策４ 農に親しむ取組の推進 

■指標：市民が農を楽しみ支援する取組の推進 

 

施策５ 「横浜農場※」の展開による地産地消の推進 

■指標：企業等と連携した地産地消の推進 

 ※ 横浜農場：食や農に関わる多様な人たち、農畜産物、農景観など、横浜らしい農業全体を農場として見立てた言葉 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
395回(４か年)  135回/年     464回(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

13件/年  15件/年     40件以上 
(４か年) 
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政策３３ 地震に強い都市づくり 
 
【政策の目標】 
■震災から人命と社会経済活動を守る安全な都市を実現するため、大規模地震での被害の最小化と迅速な復旧・復興のための防災・
減災と強靱化の取組が総合的・継続的に進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：地震時の被害の最小化 

①耐火性の高い建築物の建築件数（不燃化推進地域内） 
②住宅の耐震化率 
③耐震強化岸壁の整備率 
④緊急輸送路の環状形成３路線の無電柱化済延長 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①669件/年 
②93％ 
(令和２年度) 
③40％ 
④71％ 

 ①736件/年 
②93.8％ 
③42％ 
④71％ 

   

 ①2,700件 
(４か年) 
②95％ 
③47％ 
④74％ 
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◎主な施策 

施策１ 地震火災対策の推進 

■指標：地震火災対策方針に基づく対象地域内における建築物の除却件数（老朽建築物除却補助及び延焼遮断帯形成） 

 

施策２ 建築物の耐震化等による安全の確保 

■指標：ブロック塀等の改善件数（除却及び軽量フェンス・植栽等への改善件数） 

 
■指標：既存公共建築物の特定天井の耐震化率 

 

施策３ 都市インフラ耐震化の推進 

■指標：ライフライン施設の耐震化 ①送配水管の耐震管率 

 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
950件 
(４か年) 

 233件/年     1,000件 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
134件/年  204件/年     800件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
60.4％  75.2％     100％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
30％  31％     35％ 
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■指標：ライフライン施設の耐震化 ②下水道管の耐震化率（地域防災拠点流末枝線） 

 

施策４ 緊急輸送路等の確保 

■指標：重要橋りょうの耐震化 

 
■指標：沿道建築物の耐震化による通行障害解消率 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
68％  79％     100％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
369/375橋  369/375橋     372/375橋 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
89％ 
(令和２年度) 

 89.4％     92％ 
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政策３４ 風水害に強い都市づくり 
 
【政策の目標】 
■気候変動に伴い激甚化・頻発化する風水害に対し、洪水や内水氾濫、土砂災害等の被害をできる限り防ぎ、人命と社会経済活動を
守る安全な都市をつくるため、流域全体のあらゆる関係者が一体となって取り組む「流域治水※」に向けた取組が進んでいます。 

※ 流域治水：風水害の激甚化・頻発化等を踏まえ、河川整備等の対策をより一層加速するとともに、集水域から氾濫域にわたる流域に関わ
る国、都道府県・市町村、企業、住民等のあらゆる関係者が協働して水災害対策を行う考え方 

 
【政策指標】 
■指標：大雨に対する流域の安全度の向上 

①【河川】河川護岸整備率※1、②【下水道】整備対象地区※2の対策完了率 

※1 抜本的な治水対策を必要とする計画 28河川（時間降雨量約 50㎜）の河川護岸整備率 
※2 浸水被害を受けた地区のうち目標整備水準（時間降雨量約 50㎜、約 60㎜）の整備対象地区 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①90％ 
②85％ 

 ①90％ 
②85％ 

    ①91％ 
②88％ 
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◎主な施策 

施策１ 氾濫をできるだけ防ぐための対策の推進 

■指標：河道の浚渫等による安全確保延長※ 

※ 平成 30年度に実施した重要インフラ緊急点検に基づく要対策河道延長 14km 
 
■指標：横浜駅周辺の浸水対策工事の推進（エキサイトよこはま龍宮橋雨水幹線） 

 

施策２ 浸水被害を減少させるまちづくりの推進 

■指標：グリーンインフラの導入件数※ 

 ※ 公共施設再整備等における保水・浸透機能等の導入件数 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
約 8.5km 
(累計) 

 9.5km(累計)     14 km(累計) 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

立坑施工 
 

立坑施工    
 シールド工事
着手 
(令和５年度) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
9箇所/年  4箇所/年     10箇所/年 
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施策３ 適切な避難行動につなげるための対策の推進 

■指標：適切に避難行動するための周知活動の件数 

 

施策４ 崖地等の対策 

■指標：崖地対策工事助成金制度を活用した崖地対策工事の実施件数 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
14件/年  34件/年     118件(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
25件/年  19件/年     120件(４か年) 
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政策３５ 地域で支える防災まちづくり 
 
【政策の目標】 
■切迫する地震や激甚化する風水害から命を守るため、市民一人ひとりの備えや防災意識を醸成するための取組、地域防災の担い手
育成、防災組織の体制の充実、要援護者の避難体制の構築等、自助共助の取組が進んでいます。 

■地域防災の要である消防団の充実強化を行うとともに、避難者が安心して避難生活を送れるよう地域防災拠点の環境整備・運営強
化が進んでいます。 

 
【政策指標】 
■指標：「自助」…災害に備えて３日分以上の防災備蓄を行っている市民の割合 

 
■指標：「共助」…地域の防災訓練や研修に参加している市民の割合 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
約５割  ー     約６割 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
約５割  ー     約６割 
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◎主な施策 

施策１ 防災意識の浸透（自助意識の向上） 

■指標：「自らの命は自らで守る」の意識を持った人の数※ 

※ 横浜市民防災センターでの自助共助プログラムの修了者数 
 
■指標：マイ・タイムラインの周知活動の実施数 

※ 団体：市内の自治会町内会 
 

施策２ 地域防災の担い手育成、防災組織体制の充実（共助の推進） 

■指標：よこはま防災力向上マンション認定件数※ 

※ 本認定の件数 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

２万人/年  40,868人/年     20万人 
(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

891団体※/年  1,297団体/年     2,800団体※ 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
―  18件     50件(４か年) 
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施策３ 災害時に向けた要援護者等の支援の推進 

■指標：個別避難計画※の取組推進 

※ 個別避難計画：災害時に自ら避難することが困難な高齢者や障害者等の要援護者ごとに作成しておく避難のための計画 
 

施策４ 消防団の充実強化 

■指標：消防団員の充足率 

 

施策５ 避難者等対策の充実強化 

■指標：地域防災拠点の環境整備 下水直結式仮設トイレ（ハマッコトイレ）の整備箇所数 

※ 全拠点への配備完了（建替えを実施している都岡小学校、瀬谷小学校、菅田の丘小学校は除く） 
 
■指標：一斉帰宅抑制賛同事業者数及び一時滞在施設数 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
計画作成に 
向けた検討 

 モデル事業の実施     計画作成の 
推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
96.9％  97.4％     100％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

365箇所(累計) 
 

417箇所(累計)    
 456箇所※ 

(令和５年度 
完了) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
176事業者・
231施設 

 191事業者・ 
237施設 

    200事業者・
250施設 
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政策３６ 交通ネットワークの充実 
 
【政策の目標】 
■横浜環状道路等の整備により広域的な道路ネットワークを形成するとともに、都市計画道路の整備、連続立体交差事業を推進し、
道路の安全性向上や緊急輸送路の確保、横浜港の国際競争力の強化、渋滞緩和などを図ることで、市民生活や横浜経済を支える道
路ネットワークの形成が進んでいます。 

■市民生活や企業活動の活性化に向けて、まちづくりと一体となった鉄道ネットワークの構築を進めることで、市内外への移動の円
滑化や利便性の向上が図られています。 

 
【政策指標】 
■指標：道路：市内の主要渋滞箇所数 

 
■指標：鉄道：鉄道整備による効果（相鉄・東急直通線開業による二俣川駅-目黒駅の所要時間） 

 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

129箇所 
 

123箇所    
 減少 

(おおむね 10
年で２割削減) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
約 54分  約 38分     約 38分 
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◎主な施策 

施策１ 横浜環状道路等の整備推進 

■指標：横浜環状南線・横浜湘南道路の事業進捗 

※ 開通時期については、事業者（国土交通省及び東日本高速道路株式会社）により検討中 
 

施策２ 都市計画道路の整備 

■指標：都市計画道路の整備済延長 

 

施策３ 連続立体交差事業の推進 

■指標：鶴ヶ峰駅付近連続立体交差事業の事業進捗（令和 15年度完成予定） 

 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業中  事業中     事業中※ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
事業中  0.86 km     ５km 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

都市計画決定 
 事業認可取得(6

月)、工事着手(11
月) 

    
工事推進中 
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施策４ 鉄道ネットワークの整備推進等 

■指標：神奈川東部方面線の整備 

 
■指標：高速鉄道３号線の延伸の事業進捗（令和 12年開業目標（交通政策審議会答申の目標年次）） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

工事中  開業 
(令和５年３月) 

    開業 
(令和５年３月) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 
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政策３７ 国際競争力のある総合港湾づくり 
 
【政策の目標】 
■港湾のデジタル化の進展による生産性向上と良好な労働環境の確保に加え、物流機能の強化により、貨物取扱量等が増加し、横浜
港の国際競争力が強化されています。 

■横浜港におけるクルーズ船の寄港促進のため、更なる誘致活動の実施とともに旅客の満足度向上、観光地としての認知度向上及び
市内回遊の促進に取り組むことにより、東アジアのクルーズ船発着拠点として選ばれる港づくりが進んでいます。 

■世界的な脱炭素化の潮流の中、2050年の脱炭素社会の実現に向けて、カーボンニュートラルポート※の形成を推進することで「選
ばれる港」として横浜港のプレゼンスが向上しています。 

※ 国際物流の結節点・産業拠点となる港湾において、水素、アンモニア等の次世代エネルギーの大量輸入や貯蔵、利活用等を図るとともに、
脱炭素化に配慮した港湾機能の高度化等を通じて温室効果ガスの排出を全体としてゼロにする取組 

 
【政策指標】 
■指標：100,000トン以上の超大型コンテナ船着岸数 

※ 速報値 
 
■指標：クルーズ船の乗降人員数 

※ 速報値 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
124隻/年 
(令和 2年)  175隻/年※     160隻/年 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
21,845人/年 
(令和 2年)  40,313人/年※     30,000人/年 

127



◎主な施策 

施策１ デジタル技術の活用等による港湾機能の向上 

■指標：本牧ふ頭及び南本牧ふ頭コンテナターミナルにおける「CONPAS※」利用可能ゲート数率 

※ Container Fast Pass の略。コンテナ搬出入の事前予約等により、車両の入場時間を分散・平準化してゲート前の混雑を緩和するシステム 
 

施策２ ふ頭機能の再編・強化の推進 

■指標：本牧ふ頭 D5コンテナターミナル整備 

 

施策３ クルーズ船の受入と環境整備 

■指標：クルーズ船の受入に向けたデッキ、緑地などの整備 

 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
32％  64％     75％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     供用開始 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     供用開始 
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施策４ カーボンニュートラルポートの形成 

■指標：臨海部における CO₂排出量 

※ 速報値 

施策５ 海岸保全施設の整備 

■指標：海岸保全施設の整備 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
742.3万 t-CO₂ 
(令和元年度) 

 698.7万 t-CO₂※ 
(令和３年度)     645.3万 t-CO₂ 

(令和６年度) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
推進  推進     推進 
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政策３８ 公共施設の計画的・効果的な保全更新 
 
【政策の目標】 
■「横浜市公共施設等総合管理計画」に基づき、将来の人口や財政を見据えた公共施設（都市インフラ※1、公共建築物※2）の規模・
数量、質、保全更新コスト等の適正化を図りながら、長寿命化を基本とした、計画的かつ効果的な保全更新が進んでいます。 

■公共建築物の建替えに当たり、施設規模・配置の最適化や実施時期の中長期的な平準化等を考慮した計画的な再編整備を進めるこ
とで、サービス水準の維持・向上と総床面積の増加抑制が図られています。 

■今後、更に需要増大が見込まれる公共施設の保全更新を安定的に進めるため、市内中小企業における長時間労働の改善などによる
働き方改革、新技術の活用などによる生産性向上の取組を推進することにより、公共工事等の円滑な実施が図られています。 

※1 都市インフラ：道路、河川施設、公園、上下水道施設、ごみ処理施設、港湾施設、市営地下鉄等 
※2 公共建築物：市民利用施設、社会福祉施設、学校施設、市営住宅等 
 
【政策指標】 
■指標：公共施設の適正化に向けた「個別施設計画※」の改定 

※ 国・地方公共団体等が策定した「インフラ長寿命化行動計画」・「公共施設等総合管理計画」に基づき、長寿命化など個別施設ごとの具
体の対応方針を定めたもの。本市では、令和 3年度末時点で 31計画を策定済。 

 
■指標：本市発注工事における平準化率（４～６月期の工事平均稼働件数/年度の工事平均稼働件数） 

 ※ 速報値 
 
【関係する SDGｓの取組】 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0/31計画  0/31計画     31/31計画 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0.65 
(令和２年度) 

 0.67※     0.80 
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◎主な施策 

施策１ 都市インフラの着実な保全更新の推進 

■指標：都市インフラの保全更新（４か年）の進捗度※ 

※ 公共施設等総合管理計画における 52の「主な取組」（公園施設の定期点検、下水道の予防保全型の再整備、橋りょうの修繕、河川護岸
の修繕、上水道の老朽化管路の更新等）の進捗度の総合評価 

 

施策２ 公共建築物の将来を見通した計画的な保全更新の推進 

■指標：公共建築物の再編整備検討件数 ①市立小中学校、②市営住宅 

 

施策３ 働き方改革の推進と生産性向上への取組 

■指標：週休２日制確保適用工事の発注率（週休２日対象工事・公告件数/週休２日対象件数） 

 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
計画改定中  104％     100％ 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
①6校 
②1住宅 

 ①3校/年 
②2住宅/年 

    ①24校(４か年) 
②7住宅(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0.64  0.89     1.00 
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施策４ 時代に即した公共工事等の適正な発注と担い手の育成 

■指標：本市工事発注における総合評価落札方式の適用率 
 
直近の現状値  

実績値 
R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

4.7％  4.4%     5%程度確保 
(毎年度) 
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Ⅲ 行財政運営の状況 
 ◇各項目の見方 

行財政運営の取組の名称と各取
組における目標を記載していま
す。 

各取組の成果を示す指標と実績
等を記載しています。 

目標を具体化する取組のうち、
主なものと実績等を記載してい
ます。 

※原則、現状値は令和３年(度)、目標値は令和７年(度)の数値。調査時期等の関係でそれ以外の年度の場合のみ、個別に年度を記載しています。また、実績値についても同様に、

該当年度以外の年度の場合のみ、個別に年度を記載しています。 
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行政運営１-(1) 組織の最適化と職員の能力・役割発揮の最大化 
時代に即した組織体制の構築と人事給与制度の推進 

 
【目標】 
■行政に求められる多様なニーズに、スピード感を持って市民目線で対応するとともに、政策課題に即応できる組織体制を構築し、
限られた経営資源の中で最大限の効果を発揮できる、効率的・効果的な執行体制が構築されています。 

■職員の意欲向上や能力・専門性発揮の最大化を図り、適正な業務遂行能力や個々の課題解決力を高め、各所属における自発的な取
組の下、チームイノベーションが創発されています。 

 
【指標】 
■指標：組織 

 ※ 「エリア モビリティ イノベーション タスクフォース」の略称 
 
■指標：人材 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

予算編成を踏
まえた組織編
成 

 

実施（行政イノベ
ーション推進室の
新設、シティプロ
モーション推進室
の新設、AMIＴ※の
設置等） 

    

将来を見据え
市民・社会の
要請に応え政
策課題に即応
する組織編成 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

法制化を踏ま
えた定年引上
げの制度化検
討着手 

 

検討・検証・実施（定
年引上げに伴う特
例任用・キャリアス
タッフの創設、人事
給与システム再構
築に合わせた人的
資源管理機能の設
計等） 

    

職員の能力・
役割発揮の最
大化につなが
る人事給与制
度運用等の改
善 
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◎主な取組 

取組１ 行政ニーズに即応できる組織体制づくり 

■指標：政策課題に即応する局組織の再編検討 

 
■指標：市民満足度を高める区役所の組織体制づくり 

 

取組２ 人事給与制度の推進 

■指標：制度運用等の改善（チャレンジする職員の登用・応援の仕組み、将来を担うリーダー職員の育成・登用など） 

 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 

 検討・検証（ポス
トコロナ社会を見
据えた、組織設置 
等） 

    

実施 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 
 実施（こども家庭

総合支援拠点の全
区設置等） 

    
実施 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検証・ 
一部見直し 

 検討・検証・実施（係
長等昇任試験の見
直し、チャレンジを
応援する制度等） 

    

制度の改善 
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■指標：定年引上げ 

 
■指標：人事給与システム再構築 

取組３ 市の将来を支える多様な人材の確保 

■指標：採用試験・選考の見直し 

 
 
■指標：広報、採用確保の取組の実施 

 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討  検討・制度化（条
例制定等） 

    段階的な定年
引上げ実施 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
設計  設計     新システム稼働 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 

 検討・準備（新た
な試験制度（特別
実施枠【ＳＰＩ方
式】）） 

    

実施 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 

 実施（各種業務説
明会の実施・採用
予定者向け座談会
等） 

    

実施 
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取組４ 職員定数の適正管理と総人件費の抑制 

■指標：人口 1,000人当たり職員数 

 
■指標：一般会計職員人件費 

 

 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

10.17人  10.22人     現状値以下に
抑制 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
3,385億円 
(令和４年度) 

 3,391億円 
(令和４年度決算) 

    抑制 
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行政運営１-(2) 組織の最適化と職員の能力・役割発揮の最大化 
チーム力向上に向けた人材育成と働きやすい職場環境づくり 

 
【目標】 
■職員一人ひとりが働きがいを感じ、意欲・能力を最大限に発揮できる人材育成や職場環境を実現し、市役所のチーム力が高まって
います。 

■全ての職員が市民や社会の要請を踏まえた高いコンプライアンス意識を持ち、時代や社会情勢に即した公正な職務の執行及び適正
な行政運営を行っています。 

 
【指標】 
■指標：課長級以上に占める女性割合 

 
■指標：男性職員の育児休業取得率 

 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
19％ 
(令和４年 
４月１日) 

 19.5％ 
(令和５年 
４月１日) 

   
 30％以上 

(令和８年 
４月１日) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
33.7％  51.9％     100％ 
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◎主な取組 

取組１ 横浜市人材育成ビジョン等に基づく取組の推進 

■指標：「横浜市人材育成ビジョン」の推進 

 
■指標：「デジタル人材確保・育成計画（仮称）」の策定 

 
■指標：共創に関する研修・セミナー等参加者数 

 
■指標：協働に関する人材育成研修受講者数 

 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
改訂の検討  検討     改訂・推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
―  策定     策定 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

1,231人  1,255人     5,000人 
(４か年) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

1,537人  1,572人     6,000人 
(４か年) 
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取組２ 横浜市職員のワークライフバランス・ポテンシャル発揮推進プログラム（Weプラン）等の推進 

■指標：課長級以上に占める女性割合 

 
■指標：男性職員の育児休業取得率 

 
■指標：ハラスメント相談員数 

 

取組３ 長時間労働是正への取組 

■指標：年 720時間超の超過勤務実施者※1 

※1 教職員等は含まない（教職員は、政策６「教職員の採用・育成・働き方の一体的な改革」に記載） 
※2 大規模災害への対処、その他市民の生命、身体又は財産の保護のため即時対応が必要な業務 

 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
19％ 
(令和４年 
４月１日) 

 19.5％ 
(令和５年 
４月１日) 

   
 30％以上 

(令和８年 
４月１日) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
33.7％  51.9％     100％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
359人  365人     500人 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

15人  18人     0人(緊急業務
※2除く) 
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■指標：月 80時間超の超過勤務実施者（延べ職員数）※1 

※1 教職員等は含まない（教職員は、政策６「教職員の採用・育成・働き方の一体的な改革」に記載） 
※2 大規模災害への対処、その他市民の生命、身体又は財産の保護のため即時対応が必要な業務 

 

取組４ 健康ビジョンの推進 

■指標：長期休養者数（30日以上） 

 

取組５ コンプライアンスの推進 

■指標：内部統制制度における「整備上の不備」の件数 

 
■指標：事務処理ミス件数 

 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

180人  183人     0人(緊急業務
※2除く) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
759人  773人     現状値より減 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

76件  ７件     現状値から 
半減(38件) 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

591件 
(５か年平均) 

 
578件 
(５か年平均)    

 現状値から
10％減 
(532件以下・
５か年平均) 
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行政運営２-(１) 行政サービスの最適化 ～事業手法の創造・転換～ 
新たな価値やサービスを生み出すＤＸの推進 

 
【目標】 
■ＤＸの推進により、市民・事業者の皆様の利便性・満足度を高めると同時に、行政の効率化と行政コストの適正化が図られていま
す。 

 
【指標】 
■指標：受付件数上位 100手続のオンライン化 

 
■指標：庁内ネットワークの再整備（β′モデル移行）と場所を選ばないワークスタイルの実現 

 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
31％  44％     100％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

新たな庁内ネ
ットワーク 
環境の設計 

 再整備完了、場所
を選ばない新しい
ワークスタイルの
検討、試行 

    再整備完了、 
場所を選ばな
い新しいワー
クスタイルの
本格運用 
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◎主な取組 

取組１ 行政サービスのオンライン化の推進 

■指標：受付件数上位 100手続のオンライン化 

 
■指標：ぴったりサービス（マイナポータル）の活用 

 

取組２ 市役所内部のデジタル化 

■指標：庁内ネットワークの再整備（β′モデル移行）と場所を選ばないワークスタイルの実現 

 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
31％  44％     100％ 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

マイナポータ
ル接続環境構
築中 

 
マイナポータル接
続環境構築 

    24手続オンラ
イン化を順次
開始 
(令和５年度～) 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

新たな庁内ネ
ットワーク環
境の設計 

 再整備完了、場所
を選ばない新しい
ワークスタイルの
検討、試行 

    再整備の完了、 
場所を選ばな
い新しいワー
クスタイルの
本格運用 
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■指標：モデル区における実証実験 

 

取組３ ＤＸ・データ活用を担う人材の確保と推進体制の構築（行政運営１-（２）一部再掲） 

■指標：「デジタル人材確保・育成計画（仮称）」の策定 

 
■指標：YOKOHAMA Hack! 参加者数 

 

取組４ 電子文書を基本とした文書事務への転換等による文書管理の効率化・適正化 

■指標：電子文書を基本とした文書事務への転換 

 
 
 
 
 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

―  19件     12件の試行 
実施 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
―  策定     策定 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
―  443人     1,000人 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

一部印刷して
使用 

 実施準備（現状の
把握、取組内容の
検討等） 

    印刷せず電子
データのまま
活用 

145



 

146



行政運営２-(２) 行政サービスの最適化 ～事業手法の創造・転換～ 
市民ニーズに応える持続的な行政運営の推進 

 
【目標】 
■データを活用した事業の「選択と集中」をはじめとした行政サービスの最適化に向けた歳出改革を段階的に進め、限られた経営資
源の中で、市民のニーズに応える行政サービスを効率的・効果的に提供する、持続的な行政運営に向けた取組が進められています。 

■横浜市のあらゆる政策、施策、事業において、民間の知恵とノウハウが発揮される共創の取組が展開されることで、市民満足度の
向上や社会課題の解決が図られると同時に、事業手法の「創造・転換」につながっています。さらに、連携する企業や団体が CSV※
の考え方に基づいて持続可能な取組を行っています。 

※ CSV（Creating Shared Value「共通価値の創造」）は、企業が社会のニーズや社会課題に取り組むことで社会的価値を創造し、その結果、
経済的な価値も創造されること。社会貢献とビジネスを融合する考え方 

 
【指標】 
■指標：ガバナンスとマネジメントによる歳出改革の推進 

 
■指標：共創の仕組みの拡充 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
・「３つの市政方
針」の策定着手 
(財政ビジョン、
中期計画、行政
運営の基本方針) 
・総務局行政イ
ノベーション推
進室設置公表 
(令和４年１月) 

 ・「行政運営の基本方
針」策定 
・歳出改革基本方針の
発出 
・施策・事業評価制度
の再構築に向けた検討 
・100 大事業の自己分
析 
・意識改革の推進 

    データを活用した
PDCAサイクル等
の仕組みの概成 
・アウトカム指標
等の段階的構築 
・施策・事業評価
制度の再構築・運
用 
・意識改革 等 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 
 検討（新たな指針の

検討）    
 新たな共創推進の
指針に基づく仕組
みの運用 
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◎主な取組 

取組１ 行政サービスの最適化に向けた歳出改革の推進 

■指標：施策・事業評価制度の再構築 

 
■指標：減債基金の臨時的な活用額（財政運営４ 取組指標一部再掲） 

 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

事業評価の実
施 

 ・施策・事業評価制
度の再構築に向け
た検討 
・100大事業の自己
分析 

    
施策・事業評
価制度の再構
築・運用 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

減債基金の臨
時的活用額： 
200億円 
(令和４年度) 

 【令和４年度予算】 
・減債基金の臨時
的活用額：200億
円 
・事業見直しの実
施（効果額 88億
円、件数 1,069
件） 

    歳出改革によ
り財源を捻出
した上で、減
債基金を臨時
的に活用： 
令和５～７年
度の活用上限
額 500億円 
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取組２ データを重視した政策形成とオープンデータの推進 

■指標：行政経営プラットフォームの活用 

 
■指標：オープンデータポータルの公開データセット数 

 

取組３ 業務の効率化・経費適正化 

■指標：事務の効率化・経費適正化 

※ BPR：Business Process Re-engineering（ビジネス・プロセス・リエンジニアリング）。既存の業務内容や業務フロー、組織構造など
を見直し、再構築すること。 

 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

ベースとなる
新たな財務会
計システム構
築中 

 

構築中 

    施策・事業評
価制度の再構
築・運用等に
おける行政経
営プラットフ
ォームの活用 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

371件 

 

521件    

 641件 
(前計画期間に
おける増加数
の２倍の増加) 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討  BPR※推進に向けた
庁内検討 

    一部実施 

149



■指標：事務の集約化・委託化 

 
■指標：内部管理業務の経費適正化 

 

取組４ 協約マネジメントサイクルによる外郭団体の経営向上 

■指標：協約マネジメントサイクルの実施 

 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 
 一部実施（消防局の

旅費支給事務の集
約化等） 

    
一部実施 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

予算編成を通
じた見直し 

 

検討（サウンディン
グ調査の実施等）    

 取組業務ごと
に点検し、適
正化に向けた
目標値を設定
しながら削減 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

実施 
 実施（協約の更新

５団体、協約の変
更１団体） 

    
実施 
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取組５ 公民連携の強化による共創の推進 

■指標：共創の仕組みの拡充 

 
■指標：民間事業者等と連携した取組数 

 

取組６ オープンイノベーションの推進 

■指標：共創ラボなどによって創発されたオープンイノベーションの手法やプラットフォーム 

 
■指標：リビングラボなどによって創発された地域課題を解決するためのソリューション 

 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 

 
検討（新たな指針の
検討）    

 新たな共創推
進の指針に基
づく仕組みの
運用 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
609件 
(従来型の民
間委託や補助
金事業等を除
く) 

 

782件    

 

2,700件 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
２件  １件     ５件 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
３件  ０件     ６件 

151



■指標：ケアテックオープンラボなどで創発された社会課題を解決するためのソリューション 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
３件  １件     ６件 
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行政運営３ 住民自治の充実※と協働・共創による地域の更なる活性化 
※ ここでいう住民自治の充実は、「横浜特別市大綱」における「区における住民自治の強化」（住民代表機能、住民参画と協働の充実）を指
します。 

 
【目標】 
■市民の皆様の暮らしを支え、活力あるまちづくりを進めるため、大都市の力を最大限発揮できる新たな大都市制度「特別市」※の
実現を見据えながら、市民に身近な行政サービスをより近いところで行えるよう、区の更なる強化が図られています。 

■コロナ禍で縮小・停滞した地域活動の活性化を促すとともに、自治会町内会、ＮＰＯ、企業など、多様な主体が持つ知恵や力を生
かし、課題の解決や、魅力の創出、新たな価値の創造を実現できるよう、一人ひとりの職員が協働・共創に取り組んでいます。 

※ 「特別自治市」の通称として、「特別市」を使用しています。 
 
【指標】 
■指標：DXを契機とした区行政の更なる見直し・強化 

 
■指標：横浜市市民協働条例に基づく協働事業数 

  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
区役所業務等
の在り方に係
る庁内検討 

 庁内検討組織の設
置・検討等    

 検討結果に基
づいた取組の
実施 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
212件/年  241件/年     800件(4か年) 
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◎主な取組 

取組１ DXを契機とした区行政の更なる見直し・強化 

■指標：区役所業務等の在り方検討 

 

取組２ 地域支援機能の充実 

■指標：地域支援に関する庁内検討 

 

取組３ 中間支援組織との連携・協働の推進 

■指標：横浜市市民協働条例に基づく協働事業数 

 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

区役所業務等
の在り方に係
る庁内検討 

 

庁内検討組織の設
置・検討等    

 検討結果に基
づいた区行政
の更なる見直
し・強化に資
する取組の実
施 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 

 庁内検討組織の設
置・検討、自治会町
内会アンケートの
実施 

   

 検討結果のと
りまとめと施
策・事業への
反映 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
212件/年  241件/年     800件(4か年) 
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取組４ オープンイノベーションによる地域課題解決（行政運営２-（２）一部再掲） 

■指標：リビングラボなどによって創発された地域課題を解決するためのソリューション 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
３件  ０件     ６件 
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財政運営１ 債務管理ガバナンスの徹底による中長期的な視点に立った債務管理 
 
【目標】 
■財政ビジョンにおける財政運営の基本方針（債務管理）に基づき、将来の市民負担を抑制しつつ、計画的・戦略的な市債活用を行
い、一般会計が対応する借入金残高が適切に管理されています。 

 
【指標】 
■指標：一般会計が対応する借入金残高 

 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
３兆1,312億円  3兆 1,142億円     ３兆 100億円以下 
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◎主な取組 

取組１ 計画的・戦略的な市債活用と残高管理 

■指標：一般会計が対応する借入金残高総額 

 

取組２ 市場から信頼される市債の安定的かつ円滑な発行 

■指標：市債発行手法の多様化（ESG債などの発行） 

 
■指標：「公債管理レポート（仮称）」の公表 

 

 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
３兆1,312億円  ３兆 1,142億円     ３兆 100億円以下 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
検討  発行（ESG債）     発行 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

検討 

 

試行    

 公表 
(令和 4年度：
試行、令和 5
年度以降：本
公表) 
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取組３ 計画的・戦略的な投資管理の推進 

■指標：投資管理の推進 

 

取組４ 特別会計※・企業会計等の更なる健全化の推進 

■指標：経営計画、会計運営計画 

 ※ 特別会計：港湾整備事業費、中央卸売市場費、中央と畜場費、市街地開発事業費、自動車駐車場事業費、新墓園事業費、風力発電事業
費 

 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
・公共事業評
価制度の実施 
・横浜市経営
会議や予算編
成の中で投資
事業の議論を
実施 

 

検討    

 

投資管理の 
推進 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

経営計画、会
計運営計画の
計画期間： 
４年 

 収支見通しの長期
化（経営計画の更新
に合わせ新たに 2
会計（下水道事業、
病院事業）を実施） 
【対象：13会計】 

   

 経営計画、会
計運営計画に
おける収支見
通しの長期化
(10年以上) 
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■指標：社会経済情勢の変化等により一般会計での負担が必要となった事業等への対応 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
令和３年度負
担額： 
178億円(埋
立事業)、 
279億円((一
財)横浜市道
路建設事業
団) 

 一般会計で負担が
必要になった事業
について、計画的
かつ着実に対応 
（埋立事業 225億
円、(一財)横浜市
道路建設事業団 22
億円【終了】） 

   

 

計画的に縮減 
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財政運営２ 戦略的・総合的な取組による財源の安定的・構造的な充実 
 
【目標】 
■戦略的なまちづくりによる将来の税収確保や国・県支出金などの特定財源の積極的な確保など、あらゆる機会を生かした財源確保
の取組により、財政基盤の強化が図られています。 

■行政 DX による納税者の利便性向上と税務行政の効率的で適正な推進により、市税収入の税収増と安定的な確保が図られていま
す。 

■システム構築など全庁的な債権管理の更なる適正化を進め、未収債権額（滞納額）の縮減が図られています。 
 
【指標】 
■指標：市税収納率 

 
■指標：未収債権額（一般会計・特別会計） 

 
 
  

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
99.3％  99.3％     99.4％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
202億円  193億円     170億円 
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◎主な取組 

取組１ 戦略的なまちづくりによる税財源基盤の強化 

■指標：税財源基盤の強化 

 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
・保有土地売却
益の有効活用： 
40億円 
(令和 4年度) 
・横浜みどり税： 
約 29 億円(個人
市民税 18億円、
法人市民税 11
億円) 
※課税年度は令
和 5年度まで 
・法人税割超過
課税分の収入
額： 
約 51億円 

 

推進 
 
【参考】 
・横浜みどり税：約
29 億円（個人市民
税 18億円、法人市
民税 11億円） 
・法人税割超過課税
分の収入額：約 62
億円 

   

 

既存の取組に加
え、税財源基盤の
強化に資する財源
確保策を推進 
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取組２ 税務行政における行政 DXの推進 

■指標：税務行政における行政 DX ①法人市民税、②償却資産、③個人市民税（特別徴収）、④事業所税 

 

取組３ 市税収入の安定的な確保 

■指標：市税収納率 

 

取組４ 全庁的な債権管理の適正化の推進 

■指標：未収債権額（一般会計・特別会計） 

 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

ｅＬＴＡＸ電
子申告利用率 
①82.3％ 
②66.8％ 
③73.2％ 
④36.9％ 

 

①84.9％ 
②72.0％ 
③74.3％ 
④42.5％ 

   

 税証明の電子
申請の拡充、
電子申告や申
請手続等の電
子化を推進 
ｅＬＴＡＸ電
子申告利用率 
①90.0％ 
②80.0％  
③80.0％  
④50.0％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
99.3％  99.3％     99.4％ 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
202億円  193億円     170億円 
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取組５ 本市へのふるさと納税の推進 

■指標：本市へのふるさと納税 

 
 
 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
3.37億円  4.05億円     20億円 
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財政運営３ 資産の総合的なマネジメント（ファシリティマネジメント）の推進 
 
【目標】 
■本市が保有する土地･建物等を経営資源として総合的に捉え､保有の在り方･維持管理･利活用の最適化を図る「ファシリティマネジ
メント※」の取組が進むとともに、財政ビジョンにおける資産経営の考え方が広く理解・共有されています。 

■資産の利活用に当たっては、資産情報を市民・企業と共有した上で、取得や利用の経緯といった資産の特性や、まちづくりの視点
等を踏まえ、柔軟な発想や多様な公民連携により地域課題の解決や財源確保につなげる等、価値の最大化が進んでいます。 

■将来の人口や財政を見据えた公共施設の適正化に向けて、施設の将来像や方向性の検討・見直しが行われるとともに、公共工事等
が安定的・効率的に実施され、施設の長寿命化を基本とした計画的かつ効果的な保全更新が着実に進んでいます。 

※ ファシリティマネジメント： 本市が保有する施設・資産とその環境（ファシリティ）を、 都市経営の観点から総合的に企画、管理、利
活用する経営活動 

 
【指標】 
■指標：未利用等土地の適正化 

 
 
 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

未利用等土地
の総面積 
約 100ha 

 

・【資産所管局別「未
利用等土地の適正
化計画」】策定検討 
・【未利用等土地の
適正化】8.3ha 

   

 ・資産所管局
別「未利用等
土地の適正化
計画(仮称)」の
策定 
・12haを適正
化(利活用)(4
か年) 
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■指標：多様な主体との協働・共創による保有資産の新たな価値の創出 

 
■指標：公共施設の適正化に向けた「個別施設計画※」の改定 

※ 国・地方公共団体等が策定した「インフラ長寿命化行動計画」・ 「公共施設等総合管理計画」に基づき、長寿命化など個別施設ごとの
具体の対応方針を定めたもの。本市では、令和 3年度末時点で 31計画を策定済。 

  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
サウンディン
グ型市場調
査、 
事業提案型公
募売却等、 
保有土地情報
の公表 

 

推進    

 

多様な公民連携
による協働・共
創型の利活用の
推進 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0/31計画  0/31計画     31/31計画 
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◎主な取組 

取組１ ファシリティマネジメントの推進に向けた仕組みづくり 

■指標：資産・公共施設に関する既存方針の見直し等 

 

取組２ 資産の戦略的利活用による価値の最大化 

■指標：資産の適正化を推進する計画の策定、取組 

 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

横浜市資産活用基本
方針及び横浜市公共
施設管理基本方針に
よるマネジメント 

 ・【資産活用基本
方針の改定及び公
共施設等総合管理
計画の策定】実施 
・【庁内推進体制
の見直し】検討 
・【資産・施設情報
の収集、一元化・
見える化、データ
活用】推進 

   

 資産活用基本
方針の改定及
び公共施設等
総合管理計画
の策定、庁内
推進体制の見
直し、資産・
施設情報の収
集、一元化・
見える化、デ
ータ活用 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

未利用等土地の総面
積約 100ha 

 ・【適正化ガイド
ライン】策定 
・【資産所管局別
「未利用等土地の
適正化計画」】策定
検討 
・【未利用等土地
の適正化】8.3ha 

    ・適正化ガイ
ドラインの策
定、「未利用等
土地の適正化
計画（仮称）」
の策定 
・12haを適正
化 
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取組３ 公共施設が提供する機能・サービスの持続的な維持・向上 

■指標：公共施設の適正化に向けた「個別施設計画」の改定 

 

取組４ 働き方改革の推進と生産性向上への取組（ 政策 38-３再掲） 

■指標：週休２日制確保適用工事の発注率（週休２日対象工事・公告件数/週休２日対象件数） 

 

取組５ 時代に即した公共工事等の適正な発注と担い手の育成（政策 38-４再掲） 

■指標：本市工事発注における総合評価落札方式の適用率 

 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0/31計画  0/31計画     31/31計画 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
0.64  0.89     1.00 

直近の現状値  
実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

4.7％  4.4％     5%程度確保 
(毎年度) 
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財政運営４ 歳出ガバナンスの強化による効率的で効果的な予算編成・執行 
 
【目標】 
■厳しい財政状況の中にあっても、持続可能な市政に向け、創造・転換を図りながら、職員一人ひとりがコスト意識を持ち、経費の
縮減や財源確保が徹底されています。 

■データ活用を徹底し、根拠に基づいた事業が行われるとともに、多様な公民連携や民間資金活用、協働の取組により、効率性・効
果性の両面から、施策・事業の成果が着実に挙げられています。 

 
【指標】 
■指標：歳出改革や財源確保により収支差を解消 

 
■指標：減債基金の臨時的な活用額 

 
 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
▲400億円の
収支不足額を
解消し、令和
４年度予算を
編成 

 ▲200 億円の収支
不足額を解消し、令
和５年度予算を編
成 

   

 財政見通しの
収支不足額を
解消し、予算
を編成 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

令和４年度活
用額： 
200億円 

 
【令和４年度決算】 
200億円    

 令和５～７年
度活用上限
額： 
500億円 
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◎主な取組 

取組１ 収支差解消フレームに則った歳出改革の推進（行政運営２-（２）一部再掲） 

■指標：歳出改革の推進 

 

取組２ 歳出ガバナンスの強化（行政運営２-（２）一部再掲） 

■指標：歳出ガバナンスの強化 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
・事業見直し
効果額 88億
円、見直し件
数 1,069件 
・減債基金の
臨時的活用
額： 
200億円 
(令和４年度) 

 

【令和４年度予算】 
・減債基金の臨時的
活用額：200億円 
・事業見直しの実施
（効果額 88億円、
件数 1,069件） 

   

 歳出改革によ
り財源を捻出
した上で、減
債基金を臨時
的に活用： 
令和 5~7年度
の活用上限額
500億円 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

現場主義とト
ップマネジメ
ントの視点に
基づいた予算
編成を行い、
令和４年度予
算における収
支不足を解消 

 【令和５年度予算】
減債基金の臨時的
な活用額を予算編
成開始時に見込ん
だ 200 億円から
170 億円に縮減し
た上で、▲200 億円
の収支不足を解消 

   

 データ活用の
徹底や３つの
原則に沿った
予算編成を行
い、減債基金
の段階的な縮
減を図った上
で、収支不足
を解消 
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取組３ 財源確保等の徹底 

■指標：財源確保策の徹底 

 

取組４ 公民連携強化による共創やオープンイノベーションの推進（行政運営２-（２）一部再掲） 

■指標：民間事業者等と連携した取組数 

 
■指標：オープンイノベーションによって創発された財源確保につながる新たな事業手法や仕組み 

（企業版ふるさと納税を活用した横浜型地域循環型経済の推進の仕組み） 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

保有土地売却
益の有効活
用： 
40億円(令和
4年度） 
使用料等の見
直し： 
５億円(令和 4
年度) 

 【令和５年度予算】 
財源の多様化・充実
等による財源確保
の実施：179 億円
（公益財団法人横
浜市建築助成公社
の解散・合併に伴う
歳入：79億円、保有
土地売却益の有効
活用：40億円 等） 

   

 

既存制度に基
づく財源確保
の徹底及び財
源の多様化・
充実により財
源確保の実施 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
609件 
(従来型の民
間委託や補助
金事業等を除
く) 

 

782件    

 

2,700件 
(４か年) 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
０件  １件     ５件 
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財政運営５ 市民の共感を生み出す情報発信と課題提起 
 
【目標】 
■中期的な財政見通しや長期財政推計等の財政情報を作成し、市民の皆様へ効果的に発信することにより、財政運営の透明性の確保・
向上が図られているとともに、財政の現状・未来像が「共有」され、財政を身近に捉える「共感」（自分事化）が生み出されていま
す。 

■市民・事業者ニーズに合った財政情報・データを公表し、利活用されるなどにより、市政へ参画等の「共創・協働」につながる環
境の整備が推進されています。 

■国の地方税財政制度の充実に向けて、大都市の行政現場の実態や客観的なデータに基づき、本市や指定都市における課題を分かり
やすく発信し、国に対して適時適切な課題提起や提案・要望を行っています。 

 
【指標】 
■指標：将来財政の共有 

 
 
 
 
 

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

中期財政見通
し：中期計画
策定時、毎年
度の予算編成
開始時、予算
案公表時 
長期財政推
計：令和２年
９月公表(令
和４年１月更
新) 

 

・中期財政見通しの
公表（中期計画策定
時、予算編成開始
時、予算案公表時） 
・長期財政推計の公
表（中期計画策定
時） 

   

 中期財政見通
し：中期計画
策定時、毎年
度の予算編成
開始時、予算
案公表時 
長期財政推
計：中期計画
策定時・最終
振り返り時、
将来人口推計
更新時 
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■指標：財政ビジョンの周知・理解促進 

 
  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
財政ビジョン
(素案)のパブ
リックコメン
ト実施 

 
双方向型広報の実
施    

 
双方向型広報
の実施 
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◎主な取組 

取組１ わかりやすく、利活用しやすい財政情報の公表・共有 

■指標：財政情報の公表・共有（財政運営１ 取組指標一部再掲） 

 

取組２ 共感につなげる双方向型広報の充実 

■指標：「財政状況に対する理解が深まった」と答えた財政講座参加者（市民）の割合 

 

  

直近の現状値  

実績値 

R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 

中期財政見通
し及び長期財
政推計の公表 
・「横浜市の
財政状況」
(財務書類)の
公表 
・財政見える
化ダッシュボ
ードの公表 

 

・中期財政見通し及
び長期財政推計の
公表 
・財務書類の公表 
・アニュアルレポー
トの公表、公債管理
レポートの試行 

   

 ・中期財政見
通し及び長期
財政推計の公
表 
・統一的な基
準に基づく財
務書類(セグメ
ント情報)の充
実 
・アニュアル
レポートや
「公債管理レ
ポート(仮称)」
の公表 

直近の現状値  実績値 R4 R5 R6 R7  目標値（R7） 
85.9％  91.2％     88.9％ 
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取組３ オープンデータの加速化 

■指標：財政データの公表（財政運営１ 取組指標一部再掲）

取組４ 地方税財政制度の充実に向けた課題提起 

■指標：国への提案・要望

直近の現状値 

実績値 

R4 R5 R6 R7 目標値（R7） 
・「横浜市の財
政状況」(財務
書類) 、長期財
政推計の公表 
・「横浜市の持
続的な発展に
向けた財政ビ
ジョン」の数値
データの公表 

・財務書類の公表
・アニュアルレポー
トの公表、公債管理
レポートの試行

・統一的な基準
に基づく財務書
類（セグメント
情報）の充実
・アニュアルレ
ポートや公債管
理レポート(仮
称)」の公表

直近の現状値 

実績値 

R4 R5 R6 R7 目標値（R7） 
・横浜市「国の
制度及び予算
に関する提案・
要望」
・指定都市「大
都市財政の実
態に即応する
財源の拡充に
ついての要望」 
・指定都市「国
の施策及び予
算に関する提
案」

市要望：税財政制度
充実に係る要望項
目を拡充 
指定都市要望：物価
高騰等、社会経済情
勢の変化に応じた
財政措置要望を追
加 

様々な要望の機
会を捉え、国の
制度における構
造的な課題に対
し粘り強く働き
かけを行うとと
もに、時々の社
会経済状況の変
化に伴う財政運
営上の課題を踏
まえ、機動的な
提案・要望を実
施 
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