
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和７年度の横浜市営交通事業（高速鉄道事業・自動車事業）の決算について、収入・支出等の集計

が終了しましたので速報として報告します。この決算は監査委員の審査を経て市会に上程され、認定

を受けて確定します。 

 

 

 

 

 

 

 【高速鉄道事業（市営地下鉄）】  

●収支概況 

 ご利用のお客様が増加し、乗車料収入は 12.6 億円増加しまし

た。前年度に比べ、定期、定期外ともに３％程度の人員及び収入

の増加となりました。このほか、駅構内店舗等の新規開店などに

よって、地下鉄利用者の利便性向上を図りました。 

 一方、費用面では、労務単価の上昇等により修繕費や委託料が

増加しました。また、給与改定等により人件費が増加したほか、

前年度のグリーンライン６両化事業完了に伴い減価償却費等も

増加しています。これらの費用の増加が収入の増加を上回ったこ

とから、前年度に比べ、収支は 12 億 2,300 万円の減益となりま

したが、40 億 6,800 万円の経常黒字（５年連続の黒字決算）とな

りました。 

 

●主な取組 

○駅構内への店舗誘致や ATM の設置などの利用者サービスの充実 

○クレジットカード等のタッチ決済対応改札機を増設※ 

 ※６年度に全駅導入済。７年度に 14 駅 32 台を増設 

○日吉本町駅構内にベビーケアスペースを新設 

○高架部の耐震補強工事や地下鉄施設、設備の老朽化対策など、 

安全性向上の取組を実施 

○ブルーラインで「環境価値（非化石証書）」の活用を開始し、 

 市営地下鉄全線※で CO2フリーの電力による運行を実現 

 ※グリーンラインは５年度に導入済 

令 和 ８ 年 ７ 月 1 7 日 
交 通 局 経 営 管 理 部 

横 浜 市 記 者 発 表 資 料 

令和７年度 市営交通事業決算（速報） 

・地下鉄事業では、乗車人員は増加したものの、労務単価の上昇等に伴うコスト増により、 

経常損益は 12.2 億円減益の 40.7 億円の黒字 （５年連続の黒字） 

・バス事業では、市営バスネットワークを維持するための人財確保の取組等により、運送コストが上昇し、

経常損益は 15.6 億円悪化の 22.0 億円の赤字 （３年連続の赤字） 

高架部の耐震補強工事 

駅構内サービスの充実 

裏面あり 



 

 
 

【自動車事業（市営バス）】  
 

●収支概況 

定期券でのご利用のお客様は前年度から増加し、一般定期

収入は 1.5 億円増加しました。一方、特別乗車券に係る繰入

金の減収等により、乗車料収入全体では 2.1 億円の減少とな

りました。 

市営バスネットワークを維持するため、令和７年度も乗務

員の採用強化や離職防止の取組を進め、安定的な事業運営に

必要な人員の確保につなげました。そのため、費用面では、

人員増や給与改定等に伴い人件費は大きく増加しました。ま

た、労務単価の上昇に伴う委託料の増加や、車両の計画的な

更新に伴う減価償却費等の増加などにより、前年度に比べ、

収支は 15 億 5,500 万円悪化し、22 億 100 万円の経常赤字

（３年連続の赤字決算）となりました。 

 

●主な取組 

○更新時期を迎えたバス車両 70 両の更新 

○職場環境改善のための職員施設等の改修工事の完了 

○人気アーティストによるコンサートと連携した企画の実施 

○貸切事業における営業努力による新規受注獲得に伴う増収 

○ファン層に向けたバスの備品や部品の販売 

 

 

◆１日あたり乗車人員及び経常損益の推移 

・両事業を合計した市営交通の１日あたり乗車人員は、約 97.9 万人（令和６年度：約 94 万人） 

・地下鉄・バスの１日あたり乗車人員は、前年度比で地下鉄は＋5.9%、バスは＋0.7% 

（コロナ禍前の平成 30 年度比では、地下鉄は▲1.2%、バスは▲7.7%） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

お問合せ先 

経営管理課長  緒方   Tel 045-671-3134 

バスの備品・部品販売 

バス車両の計画的な更新 

※計数等の詳細については、別添の資料をご覧ください。 



令和７年度決算速報

高速鉄道事業会計

自動車事業会計

横浜市交通局

資 料 編



（単位：百万円）

自 令 和 ７ 年 ４ 月 １ 日 自 令 和 ６ 年 ４ 月 １ 日

至 令 和 ８ 年 ３ 月 31 日 至 令 和 ７ 年 ３ 月 31 日

（うち特別乗車証負担金） (2,623) (2,523) (100) (4.0%)
乗 車 料 収 入 40,340 39,085 1,255 3.2%

広 告 料 収 入 478 462 16 3.5%

709 697 12 1.7%

小　計 41,527 40,244 1,283 3.2%

人 件 費 9,100 8,509 591 6.9%

（ う ち 動 力 費 ） (1,661) (1,641) (20) (1.2%)
経 費 等 10,868 9,550 1,318 13.8%

減 価 償 却 費 等 21,852 21,078 774 3.7%

小　計 41,820 39,137 2,683 6.9%

△ 293 1,107 △ 1,400 -

一 般 会 計 補 助 金 1,982 2,044 △ 62 △ 3.0%

長 期 前 受 金 戻 入 4,558 4,329 229 5.3%

1,009 955 54 5.7%

小　計 7,549 7,328 221 3.0%

支 払 利 息 等 3,105 3,142 △ 37 △ 1.2%

そ の 他 支 出 83 2 81 -

小　計 3,188 3,144 44 1.4%

4,361 4,184 177 4.2%

49,076 47,572 1,504 3.2%

45,008 42,281 2,727 6.4%

4,068 5,291 △ 1,223 △ 23.1%

1 7 △ 6 △ 85.7%

- - - -

4,069 5,298 △ 1,229 △ 23.2%

△ 130,863 △ 134,932 4,069 -

令和７年度横浜市高速鉄道事業会計　決算総括表（税抜き）

特 別 損 失

経 常 損 益

営
業
費
用

そ の 他 収 入
（ 駅 構 内 営 業 料 等 ）

区 分 増　（△）　減

営 業 損 益

営
業
収
益

累 積 利 益 （ △ ） 欠 損 金

純 損 益

営 業 外 差 引

経 常 収 入

経 常 支 出

令和７年度
増減率

営
業
外
収
益

特 別 利 益

令和６年度

そ の 他 収 入
（ 資 産 活 用 に よ る 収 入 等 ）

営
業
外
費
用
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（単位：百万円）

令和３年度
決算

令和４年度
決算

令和５年度
決算

令和６年度
決算

令和７年度
決算

 乗  車  料  収  入 32,565 35,731 37,551 39,085 40,340

 広  告  料  収  入  等 998 1,048 1,085 1,159 1,187

小　　計 33,563 36,779 38,636 40,244 41,527

 人　　　件　　　費 8,013 7,865 8,255 8,509 9,100

 経　　　費　　　等 8,617 9,631 9,917 9,550 10,868

 減 価 償 却 費 等 18,577 19,627 20,422 21,078 21,852

小　　計 35,207 37,123 38,594 39,137 41,820

△ 1,644 △ 344 42 1,107 △ 293

一 般 会 計 補 助 金 1,182 975 2,191 2,044 1,982

長 期 前 受 金 戻 入 4,305 4,293 4,392 4,329 4,558

 そ  の  他  収  入 1,441 1,083 1,108 955 1,009

小　　計 6,928 6,351 7,691 7,328 7,549

 支  払  利  息  等 4,339 3,808 3,421 3,142 3,105

 そ  の  他  支  出 464 137 185 2 83

小　計 4,803 3,945 3,606 3,144 3,188

2,125 2,406 4,085 4,184 4,361

40,491 43,130 46,327 47,572 49,076

40,010 41,068 42,200 42,281 45,008

481 2,062 4,127 5,291 4,068

- - - 7 1

481 2,062 4,127 5,298 4,069

△ 146,419 △ 144,357 △ 140,230 △ 134,932 △ 130,863

532,814 581,661 607,502 625,292 662,070

320,290 317,961 306,877 300,663 289,558

※  金額は税抜

高 速 鉄 道 事 業 営 業 成 績 の 推 移

区　　　　  分

営
業
外
費
用

営
業
外
収
益

経 常 収 入

経 常 支 出

営 業 外 差 引

営 業 損 益

営
業
費
用

営
業
収
益

企　　業　　債　　残　　高

経 常 損 益

特 別 損 益

純 損 益

累 積 利 益 （ △ ） 欠 損 金

 １日あたり 乗 車 人 員 （人）
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（単位：百万円）

７年度末 ６年度末 増（△）減

563,372 574,181 △ 10,809

557,454 563,766 △ 6,312

463 569 △ 106

5,334 9,725 △ 4,391

121 121 －

26,409 22,899 3,510

20,339 17,234 3,105

3,493 3,397 96

1,056 807 249

1,247 1,163 84

274 298 △ 24

0 0 △ 0

589,781 597,080 △ 7,299

令和７年度　高速鉄道事業会計貸借対照表

資産の部

区分

資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

建 設 仮 勘 定

投 資 そ の 他 の 資 産

未 収 収 益

貯 蔵 品

前 払 費 用

流 動 資 産

未 収 金

未 収 運 賃

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

現 金 ・ 預 金

3



（単位：百万円）

７年度末 ６年度末 増（△）減

271,259 276,799 △ 5,540

263,700 269,771 △ 6,071

7,559 7,028 531

40,970 46,823 △ 5,853

25,859 30,892 △ 5,033

5,796 7,280 △ 1,484

4,366 3,987 379

47 61 △ 14

2,133 1,983 150

788 712 76

1,981 1,908 73

138,166 141,066 △ 2,900

138,166 141,066 △ 2,900

450,395 464,688 △ 14,293

238,112 235,279 2,833

238,112 235,279 2,833

△ 98,726 △ 102,887 4,161

32,137 32,045 92

130,863 134,932 △ 4,069

139,386 132,392 6,994

589,781 597,080 △ 7,299

負債及び資本の部

区分

資 本 金

資 本 金

未 払 金

未 払 費 用

そ の 他 流 動 負 債

前 受 収 益

預 り 金

長 期 前 受 金

引 当 金

資 本 合 計

負 債 及 び 資 本 合 計

剰 余 金

資 本 剰 余 金

欠 損 金

負 債 合 計

固 定 負 債

企 業 債

引 当 金

流 動 負 債

企 業 債

繰 延 収 益
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（単位：百万円）

自 令 和 ７ 年 ４ 月 １ 日 自 令 和 ６ 年 ４ 月 １ 日

至 令 和 ８ 年 ３ 月 31 日 至 令 和 ７ 年 ３ 月 31 日

（うち特別乗車証負担金） (4,852) (5,227) (△375) (△ 7.2%)
乗 車 料 収 入 18,163 18,374 △ 211 △ 1.1%

広 告 料 収 入 196 192 4 2.1%

367 335 32 9.6%

小　計 18,726 18,901 △ 175 △ 0.9%

人 件 費 15,041 13,691 1,350 9.9%

（ う ち 動 力 費 ） (1,097) (1,145) (△48) (△ 4.2%)
経 費 等 5,429 5,296 133 2.5%

減 価 償 却 費 等 1,466 1,414 52 3.7%

小　計 21,936 20,401 1,535 7.5%

△ 3,210 △ 1,500 △ 1,710 -

国 庫 補 助 金 1 1 △ 0 △ 0.0%

一 般 会 計 補 助 金 654 529 125 23.6%

長 期 前 受 金 戻 入 107 124 △ 17 △ 13.7%

405 346 59 17.1%

小　計 1,167 1,000 167 16.7%

支 払 利 息 等 158 146 12 8.2%

小　計 158 146 12 8.2%

1,009 854 155 18.1%

19,893 19,901 △ 8 △ 0.0%

22,094 20,547 1,547 7.5%

△ 2,201 △ 646 △ 1,555 -

- - - -

- - - -

△ 2,201 △ 646 △ 1,555 -

△ 6,941 △ 4,958 △ 1,983 -累 積 利 益 （ △ ） 欠 損 金

純 損 益

営 業 外 差 引

経 常 収 入

経 常 支 出

経 常 損 益

区  分
令和７年度

そ の 他 収 入
（ 資 産 活 用 に よ る 収 入 等 ）

営
業
外
費
用

営
業
外
収
益

営 業 損 益

増減率

そ の 他 収 入
（ 路 線 維 持 に 対 す る 繰 入 金 等 ）

特 別 利 益

特 別 損 失

令和７年度横浜市自動車事業会計　決算総括表（税抜き）

令和６年度
増　（△）　減

営
業
収
益

営
業
費
用
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（単位：百万円）

乗  車  料  収  入 17,214 17,980 18,108 18,374 18,163

広　告　料　収　入　等 500 415 417 527 563

小　　計 17,714 18,395 18,525 18,901 18,726

 人　　　件　　　費 13,311 12,917 13,901 13,691 15,041

 経　　　費　　　等 4,750 5,000 5,154 5,296 5,429

 減 価 償 却 費 等 1,907 1,357 1,117 1,414 1,466

小　　計 19,968 19,274 20,172 20,401 21,936

△ 2,254 △ 879 △ 1,647 △ 1,500 △ 3,210

一 般 会 計 補 助 金 653 692 553 529 654

長 期 前 受 金 戻 入 206 151 141 124 107

 そ  の  他  収  入 405 425 349 347 406

小　　計 1,264 1,268 1,043 1,000 1,167

 支  払  利  息  等 130 144 136 146 158

小　　計 130 144 136 146 158

1,134 1,124 907 854 1,009

18,978 19,663 19,568 19,901 19,893

20,098 19,418 20,308 20,547 22,094

△ 1,120 245 △ 740 △ 646 △ 2,201

- △ 4 - - -

△ 1,120 241 △ 740 △ 646 △ 2,201

△ 3,957 △ 3,698 △ 4,371 △ 4,958 △ 6,941

在   籍   車   両   数　（両） 823 820 820 815 802

１ 日 あ た り 乗 車 人 員 （人） 295,620 307,614 308,372 314,891 317,165

※ 金額は税抜

営
業
費
用

令和５年度
決算

令和４年度
決算

経 常 収 入

経 常 支 出

営
業
外
収
益

営 業 外 差 引

区  分
令和３年度

決算

営
業
収
益

営 業 損 益

純 損 益

令和７年度
決算

自 動 車 事 業 営 業 成 績 の 推 移

令和６年度
決算

累 積 利 益 （ △ ） 欠 損 金

経 常 損 益

営
業
外
費
用

特 別 損 益

6



（単位：百万円）

７年度末 ６年度末 増（△）減

10,614 9,260 1,354

10,539 9,176 1,363

19 28 △ 9

56 56 －

9,592 11,526 △ 1,934

6,264 8,733 △ 2,469

1,651 1,517 134

100 94 6

1,268 901 367

270 244 26

39 37 2

△0 △0 △0

20,206 20,786 △ 580

令和７年度　自動車事業会計貸借対照表

資産の部

区分

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

前 払 費 用

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

未 収 金

未 収 運 賃

流 動 資 産

未 収 収 益

貸 倒 引 当 金

現 金 ・ 預 金

資 産 合 計

貯 蔵 品
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（単位：百万円）

７年度末 ６年度末 増（△）減

16,107 13,905 2,202

6,264 4,850 1,414

9,843 9,055 788

4,099 4,587 △ 488

95 349 △ 254

810 249 561

1,369 2,331 △ 962

76 56 20

499 469 30

1,073 953 120

177 180 △ 3

676 769 △ 93

676 769 △ 93

20,882 19,261 1,621

5,778 5,778 －

5,778 5,778 －

△ 6,454 △ 4,253 △ 2,201

258 258 －

229 447 △ 218

△ 6,941 △ 4,958 △ 1,983

△ 676 1,525 △ 2,201

20,206 20,786 △ 580

建 設 改 良 積 立 金

預 り 金

前 受 収 益

資 本 金

未 払 金

未 払 費 用

引 当 金

長 期 前 受 金

資 本 合 計

固 定 負 債

企 業 債

引 当 金

負 債 及 び 資 本 合 計

剰 余 金

企 業 債

繰 延 収 益

負債及び資本の部

区分

流 動 負 債

利益剰余金（△）欠損金

そ の 他 流 動 負 債

資 本 剰 余 金

負 債 合 計

資 本 金
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