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令和８年第３回横浜市墓地等指定管理者選定評価委員会 議事録 

日  時 令和８年８月５日（水）13時30分～15時30分 

開催場所 横浜市役所18階 なみき18・19会議室 

出 席 者 

(五十音順) 

市川委員、川端委員(委員長職務代理)、吉川委員、小谷委員(委員長)、関口委員、福地委員、

事務局（６名） 

欠 席 者 池邊委員 

開催形態 非公開 

議  題 １ 応募状況等について〔資料１〕 

  ア 応募状況について 

  イ 欠格事項について 

  ウ 財務諸表等の確認結果 

２ 選定手順について〔資料２〕 

３ ヒアリング審査の実施について〔資料３〕 

４ 評価結果及び選定結果について（議決）〔資料４－１、資料４－２〕 

５ 審査講評等（議決） 

  開 会 

 

 

議 事 

・委員７名中６名が出席のため、横浜市墓地等指定管理者選定評価委員会運営要綱第７条第３

項の規定に基づき、本委員会は有効に成立。 

 

１ 応募状況等について〔資料１〕 

ア 応募状況について、イ 欠格事項について 

（事務局）応募状況等についてのうち、ア 応募状況について、イ 欠格事項について、資料１

に基づき説明。 

（各委員）質問なし。 

 

ウ 財務諸表等の確認結果 

（福地委員）応募団体について、直近３か年分の経常利益、純資産額、負債額など主要な財務

指標を確認した結果、財務諸表は適正に作成されていることを前提に、財務状況は健全であ

り、業績は堅調に推移していると判断しております。 

 以上のことから、評価項目１（１）については、「３点以上」に該当するという評価が妥

当であると考えております。 

（委員長）福地委員の説明について、質問はありますか。 

（各委員）質問なし。 

（委員長）ないようでしたら、後ほど採点を行っていただく際には、評価項目１（１）につき

まして、福地委員からの説明内容を踏まえたうえで採点をお願いしたいと思います。 

 

２ 選定手順について〔資料２〕 

（事務局）事務局から選定手順について、資料２に基づき説明。 

（委員長）何かご質問がありますか。 

（各委員）質問なし。 
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３ ヒアリング審査の実施について〔資料３〕 

応募団体入室後に事務局から注意事項を説明し、応募団体Ａが提案内容について 15 分間のプ

レゼンテーションをした後に、委員から応募団体に対して質疑応答を行い、その後、最終評

価を行った。 

 

【団体Ａに対する質疑応答】 

（委員）プレゼンテーションの中で、「開園当初の状態に戻す。ハード面の復元」といった表

現があったが、具体的にどういうことか。 

（団体Ａ）当団体の運営管理コンセプトを基に、具体には、芝生の凸凹や咲く時期を考慮した

一年草の種類を増やすなどの改善していくことを掲げています。 

（委員）慰霊碑型シンボルの水鏡のまだら模様がなくなって、非常によくなった。以前は墓参

者が通る道に植栽用の資機材が置いてあって気になったが、改善に取り組んでもらってい

る。施設内は火気使用を禁止しており線香の使用も認めていないが、墓参者の火の始末で芝

生火災が発生したと聞いているが、具体的な再発防止策を伺いたい。 

（団体Ａ）火気使用禁止の周知と墓参者に対する声がけが重要と考えています。管理事務所に

お越しいただいた利用者一人ひとりにお声がけするなど、他にも改善策を講じていきます。 

（委員）墓地管理料徴収の業務フローについて伺いたい。また、銘板販売は使用者が石材店等

に注文して持ち込んでいいのか。 

（団体Ａ）墓地管理料の徴収業務は、多くの利用者は銀行口座引落や金融機関での納付です

が、メモリアルグリーン管理事務所でも現金納付いただけるようにしていきます。お預かり

した墓地管理料は、指定管理者から市に納付の手続きをします。 

  また、一定の規格等を満たしていただければ、銘板販売は使用者が石材店等に注文して持

ち込んでいただいても差し支えございません。 

（委員）年４回の水鏡の高圧洗浄は開園時間中に行うのか。 

（団体Ａ）開園前の時間に実施しています。諸般の事情により閉園後に実施することもありま

す。 

（委員）母の日にカーネーションを販売するという取組はすごくいいと思う。日本はお盆、お

彼岸、命日に墓参りをすることが一般的となっているが、諸外国は父の日や故人の誕生日に

墓参りをすることも一般的であり、多様な墓参り文化を普及する意味でも良い取組だと思

う。父の日のイベントもあってもいいのではと思う。 

（団体Ａ）墓地運営においては様々なご意見がある中で、母の日イベントに限らず、年始に日

本的な花の装飾を行うなど様々な取組を実施してきました。利用者のご意見も踏まえなが

ら、父の日イベントについても検討していきたいと思います。 

（委員）植え替えで生じる花はどうしているか。 

（団体Ａ）植え替えで生じる花は、一部廃棄するものもありますが、可能な限り、園内の別の

場所に植え替えたりして、次の年も咲かせて活用できるよう工夫をしています。 

（委員）なるべく花や苗は廃棄しないで、周辺住民や地域に還元してはどうか。 

（団体Ａ）検討します。 

（委員）提案書で図示されている「利用者対応フォロー緊急体制」について、救急車の手配の

タイミングは実際のシチュエーションにあった内容になっているか確認して、必要な見直し
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は行ってもらいたい。 

（団体Ａ）承知しました。 

（委員）提案書に「効率的な人員配置の取組」とあるが、人員配置を変えるのか。 

（団体Ａ）これまでにも人員配置の合理化を進めてきており、第５期においても同水準のサー

ビスを提供するための体制として、人員配置は維持していきます。 

（委員）多くの方に来園いただけるように地域と連携して、送迎バスサービスを増便すること

は考えていないのか。管理者単独での対応には限界もあると思われるため、必要な経費や運

行方法について、事業主である横浜市をはじめとした関係者と協議し、改善を図る余地があ

るのではないか。 

（団体Ａ）自主事業の収益を基に、利用者還元策として無料送迎で運用しているが、新規使用

者の募集を行っておらず、銘板販売事業など自主事業の収益が増えない状況ではあります

が、いただいたご意見を踏まえ、平日の運行や増便の可能性について、関係者との協議も含

めて検討します。 

（委員）特定外来生物のクビアカツヤカミキリの被害はないのか。 

（団体Ａ）今のところ被害は見受けられないが、引き続き樹木医の定期点検とともにスタッフ

も気をつけていきたいと思います。 

（委員）収支計算書の内訳の注記に「金額は消費税及び地方消費税込みを記載してください」

とあるのだから、公租公課に消費税を入れる必要はないのではないか。 

（団体Ａ）収支計算書の記載事項の考え方について、市とも確認します。 

 

４ 評価結果及び選定結果について（議決） 〔資料４-１、資料４-２〕  

（委員長）それでは会議を再開します。 議題４ 評価結果及び選定結果について、事務局から説

明をお願いします。 

（事務局）事務局から資料４－１、４－２に基づき評価結果及び選定結果について説明。 

（委員長）事務局からの説明について、質問はないか。 

（各委員）質問なし。  

（委員長）資料４－１、資料４－２について、お諮りします。事務局からの案のとおり決定す

ることでよろしいか。  

〔 「異議なし」の声〕 

（委員長）案のとおり決定しました。 

 

５ 審査講評等（議決）  

（委員長）次に、議題５ 審査講評等に移ります。委員の皆様から、審査を踏まえた感想意見を

一言ずつお願いします。ご発言をもとに事務局が審査結果報告書を作成いたします。 

（委員）財務諸表等の財務状況について、代表企業、構成企業ともに健全で、指定管理者とし

て、適切に管理運営を行ってもらえると思う。 

（委員）現地の管理実態とプレゼンテーションの内容に整合性があり、今回の評価結果は妥当

であると考える。一方、地球温暖化や特定外来生物など、今後ますます管理コストや労力の

増加が見込まれる。自主事業による収益が限られる中、適切な管理水準を維持しながら、ど

のようにバランスを図っていくのか注視していきたい。 
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（委員）計画内容については特段に問題はないと考える。 

（委員）応募は１団体のみだったが、応募団体は施設の設置目的や役割を十分に理解し、意欲

的かつ前向きな姿勢で、応募理由もしっかりしており、管理運営には期待が持てると感じ

た。一方で、応募が複数あれば提案内容の比較や検証の洗い出しにつながった可能性もあ

り、その点は今後の課題である。 

（委員）応募は一者のみであったが、指定管理者の選定にあたっては、より多くの団体による

競争性があれば望ましいと考える。一方で、応募団体は、地域に根差した活動を行ってお

り、地域行事にも積極的に参加するなど、地域との良好な関係を築いていることは高く評価

できる。次期も地域に貢献しながら、施設の適切な管理運営を期待している。 

（委員）自主事業による収入傾向にある中で、将来的に指定管理者として応募する団体が複数

団体になるのか懸念しており、横浜市としても検討していく必要があると感じる。また、

「施設の安全対策」の評価点を踏まえると、施設の安全対策には注力してほしいという委員

の総意が表れていると思う。応募団体は自ら高い目標を掲げ、意欲的に取り組もうとしてお

り、今後の管理運営に期待したい。 

（委員長）各委員からいただいたご意見を踏まえ、事務局において審査結果報告書を作成しま

す。最終的な文言整理及び調整については、委員長の私に一任していただくことでよろしい

か。 

〔 「異議なし」の声〕 

（委員長）以上で議事は終了となります。委員から他に何かあるか。 

（委員一同）意見なし。 

（委員長）それでは、これで本日の委員会を終了します。 

資  料 資料１ メモリアルグリーン 第５期指定管理者応募状況 

資料２ メモリアルグリーン 第５期指定管理者選定手順 

資料３ メモリアルグリーン 第５期指定管理者応募者 評価表〔委員記入用〕 

資料４-１ メモリアルグリーン 第５期指定管理者応募者 評価結果〔団体別〕（案） 

資料４-２ メモリアルグリーン 第５期指定管理者の候補者 選定結果（案） 

 


